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VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-2028 
– ART. 6 D.L. N. 80/2021 

 

L'anno duemilaventisei addì dodici del mese di marzo alle ore 15:45 presso la Sede Comunale si è 
riunita la Giunta Comunale. 

 
Cognome e Nome Presente 

  
1. BARBIERATO FEDERICO - Sindaco  Sì 

2. POZZA FRANCESCO - Vice Sindaco  Sì 

3. BERTO ERMANNO - Assessore  Sì 

4. BANO GIAN PIETRO - Assessore Sì 

5. GALLOCCHIO VIRGINIA - Assessore Sì 

6. ALLOCCA MICHELA - Assessore Sì 

  
Totale Presenti: 6 
Totale Assenti: 0 

 
 

 

Assiste alla seduta il SEGRETARIO GENERALE, Dott. BRINDISI FULVIO . 

Il Sig. BARBIERATO FEDERICO, nella sua qualità di Sindaco presiede la seduta. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
LA GIUNTA COMUNALE 

 
PREMESSO che: 

 l’art. 6 del D.L. 09.06.2021, n. 80, convertito con modificazioni, nella legge 6 agosto 2021, 
n. 113, ha previsto, per tutte le Pubbliche Amministrazioni con più di cinquanta dipendenti, 
con esclusione delle scuole ed istituzioni educative, l’adozione del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO); 

 il PIAO ha durata triennale con aggiornamento annuale, è di competenza della Giunta 
Comunale ed assorbe e sostituisce, in ottica di semplificazione, una serie di documenti di 
programmazione che le Pubbliche Amministrazioni erano tenute ad adottare:  
- il Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6 del D. Lgs. 165/2001; 
- il Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 del D. Lgs 165/2001; 
- il Piano delle razionalizzazioni delle dotazioni strumentali, di cui all’art. 2 della L. 

244/2007; 
- il Piano della performance, di cui all’art. 10, del D. Lgs. 150/2007; 
- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, di cui agli 

artt. 1 e 60 della L. 190/2012; 
- il Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14 della L. 124/2015; 
- il Piano delle azioni positive, di cui all’art. 48, della L. 198/2006; 

 i suddetti Piani sono stati soppressi con DPR n. 81 del 30.06.2022 “Regolamento recante 
l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano 
integrato di attività e organizzazione”; 

 con Decreto del Ministro della Funzione Pubblica, n. 132 del 30.06.2022, è stato definito il 
contenuto del PIAO; 

 la mancata approvazione del Piano comporta l’applicazione delle sanzioni di cui all’art. 10, 
comma 5, del D. Lgs. 150/2009, che prevedono: 
- il divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che risulteranno avere 

concorso alla mancata adozione del PIAO; 
- il divieto di assumere e di affidare incarichi di consulenza o di collaborazione 

comunque denominati; 
- una sanzione amministrativa da 1.000 a 10.000 euro prevista dall’articolo 19, del DL. 

90/2014, riferita alla mancata approvazione della programmazione anticorruzione. 
 
RILEVATO che: 

- l’articolo 8, comma 1, del DM 30.06.2022, n. 132 descrive il rapporto tra il Piano integrato 
di attività e organizzazione (PIAO) e i documenti di programmazione finanziaria delle 
Pubbliche Amministrazioni, stabilendo che “ il Piano integrato di attività e organizzazione 
elaborato ai sensi del presente decreto assicura la coerenza dei propri contenuti ai 
documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle 
pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto”;  

- l’art. 7 del medesimo decreto prevede che il PIAO deve essere adottato entro il 31 gennaio, 
ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data; 

- il successivo art. 8 comma 2 precisa che “in ogni caso di differimento del termine previsto a 
legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 
7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di 
approvazione dei bilanci”.  

 
RICHIAMATI: 
- il “Documento unico di programmazione (DUP) 2026-2028 - Nota di Aggiornamento”, 

approvato con atto del Consiglio Comunale n. 43 del 23.12.2025; 



- il “Bilancio di previsione finanziario triennio 2026-2028” approvato con atto del Consiglio 
Comunale n. 44 del 23.12.2025; 

 
VISTA la coerenza del PIAO con gli altri strumenti di programmazione strategica, DUP e Bilancio 
2026-2028;  
 
DATO ATTO che, per quanto riguarda la Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza 
dell’approvando PIAO 2026-2028: 

• il contenuto è stato adeguato alle previsioni del nuovo PNA 2025, approvato con Delibera 
ANAC n. 19 del 28 gennaio 2026; 

• gli allegati sono stati riuniti in un Allegato Unico, secondo quanto previsto dal PNA 2025 e 
dalle indicazioni di ANAC per la definizione della sottosezione Rischi corruttivi e 
Trasparenza del PIAO; 

 
PRESO ATTO che è stata resa l'informazione preventiva alle RSU e alle Organizzazioni Sindacali 
secondo quanto previsto dall'art. 4 del CCNL 16.11.2022; 
 
VISTO il parere positivo espresso dal Collegio di Revisione dei Conti in relazione alla 
programmazione del fabbisogno di personale, di cui alla sezione 3 - Organizzazione e capitale 
umano – sottosezione 3.3 – Piano triennale del fabbisogno di personale; 
 
RITENUTO, pertanto, di provvedere all’approvazione del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) per triennio 2026-2028 e i suoi allegati, parti integranti e sostanziali del 
presente atto;  
 
RICHIAMATE le seguenti disposizioni normative: 
• il D.L. 09.06.2021, n. 80, convertito con modificazioni, nella legge 06.08.2021, n. 113; 
• il D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazioni ed integrazioni; 
• il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81;  
• il Decreto del Ministro della Funzione Pubblica, n. 132 del 30 giugno 2022; 

 
RICHIAMATI altresì: 
• lo Statuto comunale vigente; 
• il Regolamento di contabilità dell’ente, approvato con atto di Consiglio Comunale n. 60-

2022. 
 
VISTI: 

 il decreto del Sindaco protocollo n. 36723-2022 del 03.10.2022, di “Assegnazione delle 
funzioni dirigenziali del 2° Settore, “Servizi Finanziari e alla Persona”, alla dott.ssa Rossella 
Menin, a far data dal 1° ottobre 2022 con durata pari a quella del mandato del Sindaco; 

 il provvedimento del Dirigente del 2° Settore, Prot. n. 49473-2025 del 29.12.2025, con il 
quale è stata assegnata per l’anno 2026 la Posizione di Elevata Qualificazione denominata 
“Servizi Economici” alla dott.ssa Manuela Marascio. 

 
RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Comunale n. 102 del 08/08/2024 con la quale è stato 
adottato il nuovo “Codice di comportamento dei dipendenti”, aggiornato al D.P.R. n. 81 del 13 
giugno 2023 e al D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023, pubblicato nel sito istituzionale dell’Ente nella 
sezione “Amministrazione Trasparente”; 
 
DATO ATTO che: 

• ai sensi dell’articolo 6-bis della L. 241/1990, i responsabili dei servizi coinvolti, i firmatari 
degli atti istruttori nonché i soggetti intervenuti nel procedimento, non hanno evidenziato 



alcuna situazione di conflitto di interessi, diretto o indiretto, anche potenziale, in relazione al 
presente atto; 

• gli amministratori non si trovano nella situazione di conflitto d’interesse di cui all’articolo 
78, comma2, del D.Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;  

VISTI i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile, espressi ai sensi dell’art. 49 del D.lgs. n. 
267 del 18.08.2000. 

CON VOTI favorevoli unanimi espressi in forma palese per alzata di mano, mediante due separate 
votazioni, di cui una in merito all’atto e l’altra per conferire allo stesso l’immediata eseguibilità: 
 

DELIBERA 

1. di approvare la premessa in narrativa quale parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione 

2. di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 – anno 2026 e 
i suoi allegati, parti integranti e sostanziali del presente atto;  

3. di trasmettere il presente atto al Dipartimento della Funzione Pubblica, ai sensi dell’art. 6, 
comma 4 del D.L. n. 80/2021; 

4. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul sito internet del Comune, nella 
sezione “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 23 del D.lgs. n. 33/2013 e dell’art. 6, 
comma 4 del D.L. n. 80/2021. 

 
DOPO DI CHE DELIBERA 

 
Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, 
del Decreto Legislativo del 18/8/2000, n. 267, stante l’urgenza di dare attuazione a quanto 
deliberato. 
 



 

  

 

Verbale letto, approvato e sottoscritto 

 

IL Sindaco 

BARBIERATO FEDERICO 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Dott. BRINDISI FULVIO 

 

 

 
Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice 
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005). 

 
 



















 
PIANO TRIENNALE 2026-2028 PER IL 

CONTENIMENTO DELLE SPESE DI 

FUNZIONAMENTO DELLE PROPRIE STRUTTURE 
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MISURE FINALIZZATE ALLA RAZIONALIZZAZIONE 
DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI 

 
 
Il Presente Piano riguarda parte delle dotazioni strumentali (stampanti e fotocopiatori) e 

 
 
Il Piano suddetto, ha carattere dinamico per cui le azioni e le modalità operative potranno 
essere aggiornate e modificate anche disgiuntamente per i singoli servizi e/o congiuntamente 
riprogrammate. 

e/o a servizi non interessati originariamente dal Piano stesso. 

1. STAMPANTI
 
Si fa riferi 2025-2027 per il contenimento delle spese di 
funzionamento delle proprie strutture  (in attuazione dei commi 594/599-articolo 2 della 
legge n. 244-2007 e del comma 4-articolo 16 del D.L. n.98/2011, convertito con modificazioni, 
nella legge n. 111-2011)" inserito nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
2025-2027 adottato con Deliberazione di Giunta comunale nr. 18 del 13/02/2025; 
 
Al fine di contenere e ridurre i costi, anche per il triennio 2026/2028 si prevede quanto segue: 
Si riconferma che il ricorso al Managed Printer Services relativamente alle stampanti 

noleggio e a costo copia, risulta più conveniente rispetto all'acquisto in proprietà delle 
stampanti, in quanto nel canone sono compresi gli interventi manutentivi, tutti i materiali di 
consumo (con la sola esclusione della carta), compresi i toner, tamburi e cartucce e 
l'eventuale sostituzione del mezzo in caso di impossibilità di riparazione; inoltre, alla fine del 
periodo, il Comune può sostituire i mezzi con quelli più moderni messi a disposizione sul 
mercato, evitando costi di smaltimento in caso di rottamazione. Non va trascurato che 

 alla presenza di apposite convenzioni stipulate da 
Consip, sottoscrivibili sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (Mepa) 

delle dimensioni del Comune di Abano Terme. 
Si segnala che, nel corso del 2023, sono venuti a scadenza i seguenti contratti di noleggio di 
apparecchiature multifunzione: 
- n.4 apparecchi a colori con la ditta Kyocera Document Solutions Italia spa di Milano, 
- n.14 apparecchi in bianco e nero con la ditta Sharp Electronics Italia Spa di Milano, 
- n.1 apparecchio in bianco e nero con la ditta Kyocera Document Solutions Italia Spa di 
Milano. 
Sulla scorta delle convenzioni presenti in Consip, sottoscrivibili sul Mercato Elettronico della 
Pubblica Amministrazione (Mepa), delle proposte ricevute dai fornitori e dalle indicazioni 

colori tutti i piani del Municipio e tutti gli immobili comunali.  
Tale scelta , 
manifestata dagli uffici sprovvisti di apparecchiature a colori, fornendo supporti informativi 

e razionali le perdite di tempo dei 
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dipendenti degli uffici sprovvisti di apparecchi a colori che, per effettuare stampe a colori da 
consegnare agli utenti, erano costretti a spostarsi di piano o, addirittura, di immobile. 
Per effetto di tali valutazioni sono state fatte le seguenti scelte contrattuali: 
- stipula tramite Mepa di un contratto di noleggio di 5 anni per n.8 apparecchi multifunzione 
a colori con la società Kyocera Document Solutions Italia spa di Milano vincitrice dei lotti di 
gara Consip per tale tipologia di macchinari;  
- proroga per la durata di due anni del contratto di noleggio per n. 10 apparecchi 
multifunzione in bianco e nero con la ditta Sharp Electronics italia Spa di Milano con un 
abbattimento del 19% del canone di noleggio; 
- proroga per la durata di un anno del contratto di noleggio per n. 1 apparecchio 
multifunzione in bianco e nero con la ditta Kyocera Document Solutions Italia Spa di Milano 
con un abbattimento di oltre il 14% del canone di noleggio;  
Le scelte sopra indicate, oltre ad abbattere i canoni di noleggio delle apparecchiature 
prorogate, migliorare e razionalizzare la comunicazione con gli utenti hanno consentito di 
dismettere una delle stampanti a colori di proprietà comunale ormai obsoleta e per la quale 
risultava problematico, oltre che costoso, il reperimento delle cartucce di toner di ricambio. 
Nel corso del 2025 è scaduto il contratto di noleggio sottoscritto tramite Mepa con Sharp nel 
2018 e si è ritenuto di non accogliere la proposta di proroga del fornitore che, se pure 
migliorat
apparecchiature ormai obsolete con elevati consumi di energia e consumabili e frequenti 
esigenze di manutenzione. Si è proceduto pertanto ad acquisire nr. 10 apparecchiature 
multifunzione monocromatiche marca Olivetti, modello Copia 5002MF con possibilità di 
lavorare con carta sia in formato A4 che A3.    
In prospettiva saranno ulteriormente stabilizzati i costi relativi ai consumi di toner, tamburo 
e cartucce razionalizzando l'uso di stampanti nei diversi uffici comunali e precisamente: 

sostituendo progressivamente le stampanti multifunzione a noleggio i cui contratti 
andranno in scadenza con modelli, sempre acquisiti a noleggio da convenzioni Consip, 
con minore consumo energetico e con gestione delle stampe/copie tramite badge 
aziendale (cartellino marcatempo); 
limitando a quando indispensabile l'uso di fotocopiatrici/stampanti di rete a colori 

 
stimolando la progressiva riduzione delle stampanti ad uso esclusivo di una singola 
postazione, salvo alcune motivate eccezioni (es: sportelli al pubblico, dirigenti), e 
stipulando anche per questo tipo di periferiche contratti di noleggio a costo stampa che 
includano toner, tamburi, ricambi, assistenza ed eventuale sostituzione nel caso di 
impossibilità di riparazione. Questa soluzione consente una razionalizzazione della 

diversi tipi di toner e altri componenti di consumo, ed inoltre consente di mantenere il 
 

continuando a stimolare l'uso dello "scan to mail' già presente nelle 
fotocopiatrici/stampanti di rete, funzionale alla dematerializzazione del cartaceo e 
investendo su sistemi di archiviazione ottica e conservazione sostitutiva a norma di legge; 
continuando a digitalizzare gli iter dei principali atti amministrativi e gli iter documentali, 
anche con utilizzo della firma digitale; 
investendo su software cloud che consentano una gestione integrata dei servizi comunali 

uffici che attualmente avviene anche su base documentale; 
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cittadini tramite procedure che prevedano la 
-mail e servizi online 

erogati tramite il sito istituzionale; 
gestendo le procedure di reclutamento del personale (concorsi) tramite piattaforme online 
che consentano la raccolta dematerializzata delle candidature, lo svolgimento su supporto 
informatico delle prove concorsuali preselettive e scritte, e la correzione di tali prove 
direttamente sulla piattaforma. 

 
 

2. FOTOCOPIATORI   
 
Analogamente a quanto g
contenimento dei costi avviato in passato (vedasi Deliberazione di Giunta Comunale nr. 
138/2014, atto del Commissario Straordinario nr. 149/2016 e Deliberazione di Giunta 
Comunale nr. 235/2019) proseguirà anche per il triennio 2026/2028. 
Si conferma, anche per i fotocopiatori, il ricorso a contratti di noleggio a costo copia che 

sostituzione in caso di impossibilità di riparazione delle attrezzature e il loro ritiro a fine 

dal punto di vista del consumo energetico. 

tramite il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (Mepa), a convenzioni 
stipulate da Consip che prevedono il noleggio a costo copia di apparecchi multifunzione (che 

funzioni di stampante e scanner di rete e quella di 
fotocopiatore). 

el corso del 2023 sono scaduti tre contratti di 
noleggio di apparecchiature multifunzione stipulati nel 2018 per la durata di 60 mesi. 
Sulla scorta delle scelte contrattuali adottate, sono stati abbattuti di oltre 5.000,00 Euro per il 
primo anno i canoni complessivi di noleggio dei 19 apparecchi multifunzione in dotazione 
agli uffici comunali, mettendo nel contempo a disposizione degli stessi n.4 apparecchi a 
colori in sostituzione di altrettanti in bianco e nero.  
Alla scadenza di uno dei due contratti di noleggio prorogati, a settembre 2024, si è proceduto 
alla stipula di un contratto di noleggio della durata di 60 mesi al di fuori del Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePa) in quanto i volumi di stampe, copie e 

sole persone, rendeva sovradimensionato il noleggio di una apparecchiatura presente 
  

Nel 2025, aderendo ad apposita convenzione MePa, sono stati sostituiti nr. 10 apparecchi 
multifunzione acquisti a noleggio nel 2018, ormai obsoleti, con altrettanti apparecchi 
multifunzione di nuova generazione.   
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PIANO DI UTILIZZO DEI MEZZI E MOTOMEZZI DI SERVIZIO  

 

istituzionali, è stata condotta negli anni una attività di monitoraggio dei costi; in particolare è 
stato introdotto un sistema di registrazione dei percorsi effettuati su appositi moduli in 
dotazione per ogni automezzo. 
Gli automezzi, rimorchi e mezzi speciali di servizio in dotazione al Comune, alla data di 
assunzione della deliberazione, sono i seguenti: 
 

AUTOVEICOLI ANNO 2026 

MARCA MOD. TARGA MEZZO IN  
DOTAZIONE A 

Fiat Panda FZ379BR MESSI 

Suzuki SX4 YA595AJ POLIZIA LOCALE 

Hyundai Tucson IX35 YA 697 AR POLIZIA LOCALE 

Fiat Grande punto YA 699 AL POLIZIA LOCALE 

Fiat consorzio Ducato YA 502 AG POLIZIA LOCALE 

Subaru Forester YA798AF POLIZIA LOCALE 

Fiat Panda FZ220BL POLIZIA LOCALE 

Opel Vivaro combi ET476ZZ PROTEZIONE 
CIVILE 

Fiat Panda FZ570BR MANIFESTAZIONI 

Fiat Panda ibrido EV 258 AC SERVIZI SOCIALI 

Fiat Panda Ibrido EY 309 PR SERVIZI SOCIALI 

Fiat Panda FZ380BR SERVIZI SOCIALI 

Fiat Panda FT579PN SERVIZI SOCIALI 

Fiat Doblo FZ530BV SERVIZI SOCIALI 

Fiat Panda 4x4 1200 CY671JK PROTEZIONE 
CIVILE 

Fiat Panda 1100 BS859YN POLIZIA LOCALE 

Toyota Toyota Yaris Ibrid FV700VH UFFICIO TECNICO 

Fiat  Qubo FV773MC UFFICIO TECNICO 

Fiat Tipo YA706AS POLIZIA LOCALE 

Nissan Leaf FG172DC UFFICIO TECNICO 

Dacia Duster GY715EK UFFICIO TECNICO 
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CICLOMOTORI E MOTOCICLI - ANNO 2026 

MARCA MOD. TARGA MEZZO IN  
DOTAZIONE A 

Piaggio Liberty X57C8K MESSI 

Piaggio Exagon BB34334 POLIZIA LOCALE 

Piaggio Exagon BB34333 POLIZIA LOCALE 

Kawasaki Versys YA01151 POLIZIA LOCALE 

Kawasaki Versys YA01152 POLIZIA LOCALE 

Kawasaki Versys YA01153 POLIZIA LOCALE 

Kawasaki Versys YA01154 POLIZIA LOCALE 

Kymco    EP29311 UFFICIO TECNICO 
 

     
MOTOCARRI E AUTOCARRI - ANNO 2026 

MARCA MOD TARGA MEZZO IN 
DOTAZIONE A 

Fiat Ducato ED462GX UFFICIO TECNICO 

Dacia Dokker FA433FT UFFICIO TECNICO 

Dacia Dokker FA432FT UFFICIO TECNICO 
Piaggio 
(quadriciclo) quargo DS55535 UFFICIO TECNICO 

FIAT Ducato FN754LY UFFICIO TECNICO 

Great Wall Steed 5 TDI 4x4 EM909FT PROTEZIONE 
CIVILE 

Iveco Magirus BN596PG 
PROTEZIONE 

CIVILE 

Iveco  Magirus BN592PZ PROTEZIONE 
CIVILE 

Mitsubishi Mitsubishi BX886PV UFFICIO TECNICO 

Mini Pala Belle PDAK571 UFFICIO TECNICO 

HANS GLAS 
Rimorchio 

Speciale/Protezione Civile AC39477 
PROTEZIONE 

CIVILE 
RIMORCHIO 
UMBRA 

Rimorchio 
 speciale/protezione civile AE75647 

PROTEZIONE 
CIVILE 

GEPA CAR MT 
300 

Rimorchio 
 speciale/protezione civile XA918DX PROTEZIONE 

CIVILE 

CASE Rimorchio 
 speciale/protezione civile AE13606 PROTEZIONE 

CIVILE 

Fiat Ducato GY148ES PROTEZIONE 
CIVILE 
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servizi che è da considerarsi funzionale al mantenimento degli standard minimi di efficiente 
funzionamento degli uffici ed è 
istituzionali. 
Ogni autovettura, è dotata di un apposito libretto dove vengono annotati: 

 
 

 
 

dotazione in oggetto ha previsto: 
 

 
 

sione; 
 

 
La fornitura del carburante per gli automezzi comunali avviene presso stazione di servizio 
convenzionata con contratto migliorativo rispetto base CONSIP. In tale contratto è previsto 
che al momento del rifornimento del carburante il dipendente appositamente incaricato 
genera l'automatica compilazione di 
indicazioni: 

ogo del rifornimento (impianto) 
 

 
 

 
Mensilmente l'azienda fornitrice del carburante elabora un report e lo trasmette al servizio 
comunale competente al fine di effettuare gli opportuni controlli sui consumi di ogni 
automezzo e sulla correttezza della fatturazione emessa. 
Per il rifornimento di solo gas (G.p.l.) e Metano il Comune si affida all TAMOIL di 
Via Roma 108/A a Montegrotto Terme che prevede la fornitura della Fuel Card con 
fatturazioni mensili. 
Il piano di ammodernamento del parco auto è proseguito nel corso degli anni 2021 e 2022 
con: 
- la rottamazione di 4 mezzi del Comune (1 dei Messi, 1 , 1 dei Servizi 
Sociali ) con 6 mezzi sostitutivi tra i quali 4 
auto con alimentazione Gpl/benzina, 1 mezzo con motore diesel che rientra nei più recenti 
standard europei anti-inquinamento e uno con alimentazione a benzina. 

elettrica marca Nissan Leaf.  
Per il triennio 2026-2028 si prevede un consolidamento delle misure già in essere, finalizzate 
al massimo contenimento della spesa da attuarsi mediante la riduzione del numero dei 
veicoli o la loro sostituzione con mezzi a tecnologie più avanzate che consentano un 
risparmio in termini di gestione (manutenzione, carburante, assicurazione ecc.). In questa 
ottica, nel corso del 2025, si è proceduto Fiat Grande 
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Punto in dotazione alla Polizia Locale, immatricolata nel 2014, sostituendola con 
Hyundai Tucson IX35 con alimentazione mista benzina/elettrica.  

Nel corso del 2025 inoltre è stato acquistato un nuovo autocarro con caratteristiche 
polifunzionali per la Protezione Civile comunale utilizzato prevalentemente per interventi di 
soccorso idraulico. 

 inoltre, le linee 
strategiche su cui si basa la politica ambientale del Comune di Abano Terme che ha ottenuto 
nel 2005 la registrazione EMAS, una certificazione ambientale che implica, tra gli altri aspetti, 
il  Non va 

aggio 

veicolo. 





Abano Terme, 28/02/2026 Il Nucleo di Valutazione



 
 

Allegato Unico
 

 

-2028 
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Mappatura dei processi e programmazione delle misure 

relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, è la cosiddetta mappatura dei processi, consistente 
nella individuazione e analisi dei processi organizzativi

 al fine di identificare aree che, in ragione della natura 
corruttivi.  

esternalizzato ad altre entità pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi 
anche in questi processi. Si fa riferimento, in particolare, alle attività di pubblico interesse, che possono 

 

La mappatura dei processi è un modo efficac

proprie attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume 
 

ineff
qualità dei servizi erogati, e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio 
corruttivo. È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso 
già presenti nelle organizzazioni (controlli di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, 
sistemi di performance management), secondo il principio gu
sinergie di tipo organizzativo e gestionale. Ad esempio, laddove, una mappatura dei processi sia stata già 
realizzata anche per altre finalità (es. revisione organizzativa per processi o sistema di performance 
management), si suggerisce di considerarla come un punto di partenza, in modo da evitare duplicazioni e 
favorire sinergie, finalizzandola alla gestione del rischio di corruzione.  

Un processo può essere definito come una sequenza di attività interrelate ed interagenti che trasformano 
delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).  

Si tratta di un concetto organizzativo che - - ha il vantaggio di essere più flessibile, 
gestibile, completo e concreto nella descrizione delle attività rispetto al procedimento amministrativo. In 
particolare, il processo è un concetto organizzativo:  

più flessibile ra esogena 

della mappatura di un processo a seconda dello scopo, delle risorse e delle competenze di cui 
icativo, un processo relativo al rilascio di determinate 

autorizzazioni potrebbe essere definito in maniera più sintetica (attività 1: ricezione domanda; 
attività 2: verifica dei requisiti; attività 3: rilascio della autorizzazione) oppure in maniera più analitica 

dettagliate quali la verifica completezza e firme del modulo di richiesta, la protocollazione, il rilascio 
 etc.);

più gestibile, in quanto può favorire la riduzione della numerosità degli oggetti di analisi, aggregando 
più procedimenti in un unico processo. Questo aspetto rappresenta un notevole vantaggio 
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soprattutto per le amministrazioni che devono gestire una elevata quantità di procedimenti 
amministrativi. Se, ad esempio, un comune avesse rilevato alcune migliaia di procedimenti 
amministrativi potrebbe aggregarli in qualche centinaio di processi organizzativi. Poiché ogni 
elemento rilevato in questa fase andrebbe poi scomposto e analizzato nelle fasi successive in termini 

ne o ente conduca 

della reale utilità e della sostenibilità organizzativa delle scelte effettuate;
più completo vità amministrativa è procedimentalizzata, 

più concreto

La mappatura dei processi è quindi un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di 
prevenzione e incide sulla qualità complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei 
processi consente di identificare i punti più vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano 

 

Successivamente alla mappatura dei processi si procede alla valutazione del rischio quale macro-fase del 
processo di gestione del rischio in cui lo stesso è identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al 
fine di individuare le priorità di intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del 
rischio). 

Infine si procede con il trattamento del rischio quale fase volta ad individuare i correttivi e le modalità più 
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In tale 
fase, le amministrazioni non devono limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma devono 

rilevate e alle risorse disponibili La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo 
cura di contemperare anche la sostenibilità della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare 
la pianificazione di misure astratte e non attuabili. 

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire 

(fase 2). 

Per ulteriori informazioni inerenti la mappatura dei processi, la valutazione del rischio e il trattamento del 
Allegato 1 - Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi al PNA 2019.
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Area A  Acquisizione e progressione del personale 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
1.

1.  Regolamentazio
ne e 
programmazione 
del fabbisogno di 
personale 

Ufficio Personale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ufficio Personale 

Adozione/aggiorna
mento regolamento 

1. Analisi normativa 
2. Predisposizione proposta di regolamento 
3. Acquisizione pareri 
4. Approvazione atto deliberativo 

Mancanza del rispetto dei 
requisiti minimi previsti 
dalla normativa nazionale 
 
Individuazione delle 
priorità sulla base di 
requisiti di accesso 
personalizzati e non di 
esigenze oggettive 
 
Procedere al reclutamento 
per figure particolari 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,25 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Formazione del 
personale 

 Immediata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Piano triennale del 
fabbisogno del 
personale 

1. Ricognizione fabbisogno del personale 
2. Predisposizione Piano del fabbisogno 
3. Acquisizione parere dei revisori 
4. Approvazione atto deliberativo 

Piano triennale delle 
azioni positive 

1. Interlocuzione dell'Amministrazione con il 
Comitato Unico di Garanzia per la rilevazione 
dello stato di fatto nelle pari opportunità di 
lavoro tra uomini e donne e la condivisione delle 
linee programmatiche 
2. Approvazione atto deliberativo 

2.  
Assunzione del 
personale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ufficio Personale 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Selezione con bando 
di concorso 
pubblico 

1. Predisposizione e pubblicazione bando 
2. Nomina commissione 
3. Ammissione candidati 
4. Espletamento prove 
5. Formazione graduatoria 
6. Pubblicazione dei risultati 
7. Assunzione e stipula contratto individuale di 
lavoro 

Previsioni di requisiti di 

insufficienza di 
meccanismi oggettivi e 
trasparenti idonei a 
verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e 
professionali richiesti in 
relazione alla posizione da 
ricoprire allo scopo di 
reclutare candidati 
particolari 
 
Irregolare composizione 
della commissione di 
concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati 
particolari 
 
Valutazioni soggettive. 
Consentire integrazioni di 
dichiarazioni e documenti 
alla domanda di 
partecipazione, non 
consentite, al fine di 
favorire candidati 
particolari 
 
Inosservanza delle regole 
procedurali nella 
predisposizione delle 
prove ed elusione della 
cogenza della regola 

prova scritta 
 
Artificiosa determinazione 
dei criteri di valutazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,38 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse 
Formazione del 
personale 

Esposizione dettagliata 
delle motivazioni di 
ciascuna fase del 
procedimento 

Immediata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reclutamento 
personale per 
mobilità con avviso 
di selezione 

1. Predisposizione e pubblicazione avviso di 
mobilità 
2. Nomina commissione 
3. Verifica dei requisiti del candidato 
4. Assunzione e stipula contratto individuale di 
lavoro 

Reclutamento 
personale con 
avviso pubblico 
tramite servizi per 
l'impiego 

1.  Predisposizione avviso di selezione 
2. Convocazione candidati 
3. Svolgimento prova scritta o pratica 
4. Svolgimento colloquio 
5. Assunzione e stipula contratto individuale di 
lavoro 

3.  
Assunzione di 
personale: 
conferimento di 
incarichi di 
collaborazione 
retribuiti 

Ufficio Personale Verifica della 
sussistenza dei 
presupposti di 
legittimità 

1. Verifica della sussistenza dei presupposti 
previsti dal D.Lgs n. 165/2001 per il 
conferimento del  
2. Verifica sulla riconducibilità della prestazione 
nel novero di quelle inserite nella 

 
3. Verifica sulla compatibilità del conferimento 
della prestazione con le previsioni del 

 dei 
Servizi 
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Acquisizione delle 
candidature possibili 
dei soggetti cui 

 

1. Redazione di un avviso di manifestazione di 
interesse finalizzato ad illustrare la tipologia di 
incarico che si intende conferire e ad acquisire 
candidature 

 
3. Acquisizione e protocollazione delle 
manifestazioni di interesse 

delle prove allo scopo di 
reclutare candidati 
particolari 

Nomina 
commissione 
giudicatrice 

1. Individuazione di possibili componenti e 
acquisizione della loro disponibilità a far parte 
della Commissione 
2. Quantificazione delle eventuali spese per i 
compensi dei componenti della Commissione 
3. Redazione e pubblicazione della 
determinazione di nomina della Commissione e 
assunzione degli impegni di 
spesa 
4. Notifica ai soggetti selezionati della loro 
nomina a componenti della Commissione 

Valutazione delle 
manifestazioni di 
interesse pervenute 

1. Esame delle manifestazioni di interesse 
pervenute e dei curricula presentati 
2. Effettuazione di un eventuale colloquio o di 

 
3. Redazione verbale 
4. Predisposizione di una graduatoria e 
formulazione di una proposta di conferimento 

 
Conferimento 

redazione del 
contratto 

1. Acquisizione, protocollazione e valutazione 
delle autocertificazioni del soggetto selezionato 
previste dalla 
2. Redazione e pubblicazione della 

 
3. Comunicazione al soggetto interessato 

 
4. Redazione del contratto e acquisizione delle 
marche da bollo 
5. Stipula del contratto 

4.  
Assunzione di 
personale: 
conferimento di 
incarichi di 
collaborazione 
gratuiti 

Ufficio Personale Verifica sulla 
sussistenza dei 
presupposti di 
legittimità 

1. Verifica sulla riconducibilità della prestazione 
nel novero di quelle inserite nella 

 
2. Verifica sulla compatibilità del conferimento 
della prestazione con le previsioni del 

e dei 
Servizi approvato dalla Giunta Comunale 

  

Individuazione del 
soggetto cui 

 

1. Eventuale redazione di un avviso di 
manifestazione di interesse finalizzato ad 
illustrare la tipologia di incarico che si intende 
conferire e ad acquisire candidature 

 
3. Acquisizione e protocollazione delle 
manifestazioni di interesse 
4. Individuazione intuitu personae del soggetto 

selezione pubblica) 
Eventuale nomina 
della commissione 
giudicatrice (in caso 
di selezione 
pubblica) 

1. Individuazione di possibili componenti e 
acquisizione della loro disponibilità a far parte 
della Commissione 
2. Quantificazione delle eventuali spese per i 
compensi dei componenti della Commissione 
3. Redazione e pubblicazione della 
determinazione di nomina della Commissione e 
assunzione degli impegni di spesa 
4. Notifica ai soggetti selezionati della loro 
nomina a componenti della Commissione 

Valutazione delle 
manifestazioni di 
interesse pervenute 

1. Esame delle manifestazioni di interesse 
pervenute e dei curricula presentati 
2. Redazione verbale 
3.Predisposizione di una graduatoria e 
formulazione di una proposta di conferimento 

 
Conferimento 

redazione del 
contratto 

1. Acquisizione, protocollazione e valutazione 
delle autocertificazioni del soggetto selezionato 
previste dalla normativa 
2. pubblicazione del decreto di conferimento 
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3. comunicazione del conferimento 
4. Stipula del contratto 

5.  
Assunzione di 
personale: 
conferimento di 
incarichi di 
collaborazione di 
intuitu personae 

Ufficio Personale Verifica della 
sussistenza dei 
presupposti di 
legittimità 

1. Verifica sulla sussistenza dei presupposti 
previsti dal D.Lgs. n. 165/2001 per il 

 
2. Verifica sulla riconducibilità della prestazione 
nel novero di quelle inserite nella 

 
3. Verifica sulla compatibilità del conferimento 
della prestazione con le previsioni del 

Servizi approvato dalla Giunta Comunale 

 

Individuazione del 
soggetto cui 

 

1. Individuazione intuitu personae del soggetto 

selezione pubblica) 
Conferimento 

redazione del 
contratto 

1. Acquisizione, protocollazione e valutazione 
delle autocertificazioni del soggetto selezionato 
previste dalla normativa 
2. Redazione e pubblicazione della 

 
3. Redazione del contratto e acquisizione delle 
marche da bollo 
4. Stipula del contratto 

6.  
Relazioni 
sindacali 

Ufficio Personale Contrattazione 
decentrata 

1. Convocazione delegazione trattante 
2.  Ipotesi di accordo 
3. Eventuale acquisizione parere revisori 
4. Eventuale acquisizione atto deliberativo 
5. Accordo definitivo 

Individuazione criteri ad 
personam che limitano la 
partecipazione 
 
Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

selezione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
1 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse 
Formazione del 
personale 

 Immediata 
 

7.  
Gestione del 
personale 

Ufficio Personale Pagamento 
retribuzioni 

1. Rilevazione presenze giornaliere tramite 
timbratore 
2. Verifica presenze mensili con SW dedicato 
3. Elaborazione dati presenze e predisposizione 
stipendi 
4. Predisposizione flusso pagamento stipendi e 
modelli F24 per versamento oneri delle ritenute 
e Irap 
5. Aggiornamento scritture contabili 
6. Trasmissione del flusso al tesoriere 
7. Emissione dell'ordinativo di pagamento a 
copertura degli stipendi 
8. Emissione dell'ordinativo di pagamento a 
copertura dei modelli F24 per versamento oneri 
delle ritenute e Irap 

Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

 
 
Irregolarità dolose o 
colpose nelle procedure, al 
fine di favorire o sfavorire 
determinati soggetti 
 
Progressioni di carriera 
accordate illegittimamente 
allo scopo di agevolare 
dipendenti/candidati 
particolari 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 

 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,38 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse 
Conferimento e 
autorizzazioni incarichi 
Rotazione del 
personale 
Formazione del 
personale 

Esposizione dettagliata 
delle motivazioni di 
ciascuna fase del 
procedimento 

Immediata 
 
 
 
 

Aspettative/congedi
/permessi 

1. Esame richieste 
2. Verifica requisiti normativi 
3. Determinazione dirigenziale 
4. Comunicazione al dipendente esito procedura 

Valutazione e 
progressioni 

1. Acquisizione sistema di valutazione dell'Ente 
2. Valutazione individuale dei dipendenti da 
parte dei dirigenti; 
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3. Valutazione individuale dei dirigenti da parte 
del Segretario Generale 
4. Valutazione del Segretario Generale da parte 
del Sindaco 
5. Elaborazione delle valutazioni 
6. Convocazione organismo di valutazione 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
1,50 

e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
 
2,25 

Procedimenti 
disciplinari 

1. Rilevazione e valutazione della negligenza 
operata dal lavoratore 
2. Segnalazione eventuale all'ufficio 
procedimenti disciplinari 
3. Apertura della procedura secondo istituti 
contrattuali per irrogazione della sanzione 
4. Comunicazione al dipendente dell'irrogazione 
della sanzione correlata alla gravità della 
negligenza 

Formazione del 
personale 

1. Rilievo del fabbisogno formativo 
2. Predisposizione del piano formativo - 
assegnazione delle risorse 
3. Esecuzione del piano formativo 
4 Verifica risultati 
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Area B  Contratti pubblici 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
8.  

Partecipazione 
dei privati alla 
fase di 
programmazione  

Tutti Partecipazione dei 
privati alla fase di 
programmazione 

1. Presentazione osservazioni entro un termine 
di 30 giorni dalla pubblicazione del Programma 
adottato, nel caso venga prevista la fase di 
consultazione 

Abuso delle disposizioni 
che prevedono la 
possibilità per i privati di 

programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

9.  
Programmazione 
opere pubbliche 

Tutti Fase progettuale 1. Verifica dei fabbisogni 
2. Individuazione delle priorità 

Definizione di opera non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/econo
micità ma alla volontà di 
premiare interessi 
particolari 
 
Intempestiva 
predisposizione ed 
approvazione degli 
strumenti di 
programmazione 
 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Adeguata motivazione 
nel provvedimento 
delle effettive e 
documentate esigenze 
emerse da apposita 
rilevazione 

Immediata 

Fase istruttoria 1. Predisposizione di proposta di 
programmazione triennale in coerenza con le 
risorse economiche stanziate 
2. Individuazione del programma per la prima 
annualità 
3. Individuazione del RUP 
4. Acquisizione del CUP 
5. Adozione del programma triennale e 

comunale 
6. Pubblicazione in amministrazione trasparente 
7. Approvazione del programma triennale e 

comunale 

10.  
Programmazione 
acquisto beni e 
servizi 

Tutti Programmazione 

140.000 

1. Ricognizione fabbisogno 
2. Definizione delle priorità di acquisizione 
3. Analisi della disponibilità di bilancio 
4. Predisposizione programmazione 

Definizione di un 
fabbisogno non 
rispondente a criteri 
di 
efficienza/efficacia/econo
micità ma alla volontà di 
premiare interessi 
particolari 
 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Definizione delle 
motivazioni che 
giustificano il 
fabbisogno 

Immediata 

Programmazione 
acquisti pari o 

140.000 

1. Ricognizione fabbisogno 
2. Predisposizione proposta di programmazione 
triennale 
3. Trasmissione proposta, dati, informazioni a 
struttura e soggetto referente 
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4. Predisposizione programmazione da parte del 
soggetto referente 
5. Approvazione atto deliberativo 
6. Pubblicazione della programmazione 

Intempestiva 
predisposizione ed 
approvazione degli 
strumenti di 
programmazione 

 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,00 
 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
1,50 

11.  
Progettazione 
gara: 
affidamento 
lavori, forniture e 
servizi con 
procedura aperta 
o negoziata 

Tutti Fase progettuale 
del piano OOPP 
2. Individuazione della tipologia di gara che si 
intende esperire (negoziata o aperta) 
3. Individuazione della tipologia di offerta 
(economicamente più vantaggiosa o minor 
prezzo) 

Scelta di particolari 
tipologie di contratto (es. 
appalto 
integrato, concessione, 
leasing ecc.) al fine di 
favorire 
un concorrente 
 
Artificioso frazionamento 
di appalti per far rientrare 
gli importi di affidamento 
entro i limiti stabiliti per il 
ricorso alla procedura 
negoziata 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
4,58 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Richiamo espresso 
nella determina a 
contrarre della 
motivazione operata 
dal RUP in ordine alla 
tipologia di contratto 
individuata 
 
Richiamo espresso 
nella determina a 
contrarre della 
motivazione sulle 
ragioni del 
frazionamento operato 
che non potrà essere 
artificioso 

Immediata 

Fase istruttoria 
di incompatibilità e verifica delle competenze 
del RUP da nominare applicando il principio di 
rotazione, ove possibile 
2. Proposta di determina a contrarre con nomina 
del RUP e individuazione degli elementi 
essenziali del contratto adeguatamente motivati 
e della forma del contratto in relazione alla 
tipologia del medesimo 
3. Parere di regolarità tecnica e contabile 
4. Invio alla centrale unica di committenza della 
determina a contrarre e del progetto da mettere 
in gara 
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12.  
Progettazione 
gara: 
affidamento 
diretto lavori, 
forniture e servizi 

Tutti Fase Progettuale e 
istruttoria 
affidamento 
diretto lavori, 
forniture e servizi 
 

1. Analisi del fabbisogno  
2. Individuazione oggetto e prestazioni richieste 
3. Redazione del capitolato tecnico e delle 
condizioni contrattuali 

economico 
5. Contestuale verifica preliminare 

verifica delle competenze del RUP da nominare 
applicando il principio di rotazione, ove possibile 
 

Favorire un soggetto 
predeterminato 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,75 

 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,67 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

13.  
Selezione del 
contraente: 
affidamento 
diretto lavori, 
forniture e servizi 

Tutti Svolgimento 
consultazioni di 
mercato 

1. Esame di cataloghi telematici, comparazione 
con procedure analoghe e, in generale, 
acquisizione di informazioni dati documenti volti 
ad identificare le soluzioni presenti sul mercato 
per soddisfare i propri fabbisogni e la platea dei 
potenziali affidatari 

Mancanza di trasparenza 
nello svolgimento delle 
indagini di mercato al fine 
di favorire un determinato 
operatore economico 
Mancato utilizzo del FVOE 
2.0  e richiesta di 
dichiarazioni o documenti 
già disponibili alle banche 
dati 
Affidamento ripetuto al 
medesimo soggetto 
 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,75 

 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,67 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Esplicita motivazione 
del ripetuto ricorso al 
medesimo soggetto 
 
Verifica del rispetto del 
principio di rotazione 
degli operatori 
economici  

Verifica dei requisiti 
tramite FVOE 2.0, al 
fine di evitare 
favoritismi o omissioni 
volontarie 

Immediata 

Richiesta 
preventivi 

1. Richiesta preventivi agli operatori economici 
mediante piattaforme telematiche di e-
procurement o extra piattaforma 

Valutazione 
preventivi  

1. Acquisizione preventivi mediante piattaforme 
telematiche di e-procurement o extra 
piattaforma 
2. Valutazione preventivi 
 

Verifica dei 
requisiti in capo 

economico 

1. Verifica, tramite FVOE 2.0 di ANAC, del 
possesso dei requisiti di ordine generale e 
speciale 
dichiarazione sostitutiva; 

Affidamento e 
stipula 

1. Predisposizione Determina a contrarre e di 
affidamento 
contestualmente anche la documentazione 

 e si 
individuano gli elementi essenziali del contratto 
e la forma del contratto in relazione alla 
tipologia del medesimo 
2. Stipula del contratto 

14.  
Selezione del 
contraente: 
affidamento 
lavori, forniture e 
servizi con 
procedura aperta 
o negoziata 

Tutti Selezione operatori 
economici 

1. Redazione e pubblicazione determina a 
contrarre 
2. Redazione e pubblicazione avviso di 
manifestazione di interesse -disciplinare/bando 
di gara e disciplinare 
3. Invito agli operatori economici 

Scelta di specifici criteri 
pesi e punteggi che, in una 
gara con il criterio di 

 
economicamente più 
vantaggiosa, possano 
favorire o 
sfavorire determinati 
concorrenti 
 
Definizione di particolari 
requisiti di qualificazione 
al fine di favorire 

altre 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
2 
 
 
 
1 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,67 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Pubblicità sul sito web 
dei dati relativi ai 
procedimenti di scelta 
del contraente 
 
Verifica dei requisiti 
tramite FVOE 2.0, al 
fine di evitare 
favoritismi o omissioni 
volontarie 

Immediata 

Valutazione offerte  1. Acquisizione offerte 
2. Esperimento operazioni di gara 
 

Verifica dei 
requisiti in capo 

economico 

1. Verifica, tramite FVOE 2.0 di ANAC, del 
possesso dei requisiti di ordine generale e 
speciale, dichiarati nel DGUE 

Aggiudicazione e 
stipula 

1. Redazione e pubblicazione determina di 
aggiudicazione 
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2. Comunicazione ex art. 90  D.Lgs. 36/2023 
3. Stipula del contratto 

Mancato utilizzo del FVOE 
2.0  e richiesta di 
dichiarazioni o documenti 
già disponibili alle banche 
dati 
Accordi collusivi tra le 
imprese volti a 
manipolarne gli 
esiti di una gara 

 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1,33 

corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,75 

15.  
Selezione del 
contraente: 
nomina 
commissione in 
una gara con 
procedura con 
offerta 
economicamente 
più vantaggiosa 

Tutti Nomina 
commissione 

1. Individuazione soggetti ed acquisizione 
disponibilità a far parte della Commissione 
2. Quantificazione eventuali spese per 
componenti Commissione 
3.Redazione e pubblicazione determinazione 
Nomina della Commissione ed assunzione 
impegni di spesa 
4. Notifica ai soggetti di nomina a componente 
della Commissione 

Componente della 
Commissione di gara 
colluso con concorrente 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,00 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Rispetto rigoroso 
norme di nomina della 
commissione a tutela 

rilascio specifica 
dichiarazione prima 

della commissione 

Immediata 

16.  
Selezione del 
contraente: 
lavori della 
commissione di 
gara con 
procedura con 
offerta 
economicamente 
più vantaggiosa 

Tutti Apertura e 
valutazione offerte 

1. Valutazione offerte tecniche e assegnazione 
punteggi 
2. Apertura buste contenente le offerte 
economiche 
3. Redazione verbale 
4. Eventuale comunicazione al RUP della non 

fferta 
5. Esame delle spiegazioni fornite dal 
concorrente la cui offerta non sia congrua 
6. Predisposizione graduatoria e proposta di 
aggiudicazione 

Discrezionalità tecnica 
utilizzata per favorire un 
soggetto predeterminato 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,21 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Predeterminazione 
criteri e sub criteri 
nonché formule di 
calcolo 

Immediata 
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17.  
Selezione del 
contraente: 
annullamento 
gara o mancata 
adozione 
provvedimento 
di aggiudicazione 
definitiva 

Tutti Annullamento gara 1. Caso eventuale di riesame degli atti di gara 
nell'ambito di una verifica della legittimità 
procedurale 
 

Bloccare una gara il cui 
risultato si sia rivelato 
diverso da quello atteso o 
per concedere un 
indennizzo 

 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,34 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

  

18.  
Disponibilità 
digitale dei 
documenti 
relativi alla 
procedura di 
affidamento 

Tutti Disponibilità 
digitale dei 
documenti relativi 
alla procedura di 
affidamento 

1. Adozione di efficaci misure organizzative che 
garantiscano la corretta custodia e 
conservazione degli atti afferenti le procedure di 

entuale verifica del processo 
decisionale anche a distanza di tempo e utilizzo 
di piattaforme telematiche di e-procurement al 
fine di digitalizzare il ciclo di vita degli appalti e 
garantire trasparenza e interoperabilità delle 
banche dati. 

Mancata disponibilità dei 
documenti relativi alla 
procedura al fine di 

svantaggiarne altre 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,62 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Archiviazione 
informatica della 
documentazione e 
utilizzo di piattaforme 
telematiche di e-
procurement  

Immediata 

19.  
Esecuzione del 
contratto: 
autorizzazione al 
subappalto 

 

Tutti Presentazione della 
richiesta 

1. Presentazione da parte della Ditta affidataria 
di richiesta di subappalto 

Subappalto quale modalità 
di distribuzione di 
vantaggi per effetto di 
accordo collusivo 
intervenuto 
in precedenza fra i 
partecipanti alla gara 

 
principale 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

Verifica della 
documentazione 

1.Verifica da parte della Stazione Appaltante 
della documentazione allegata e del rispetto dei 
limiti 
2.Eventuale richiesta di integrazione 

Preparazione e 
redazione atti 
approvativi 

subappalto 
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inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

20.  
Esecuzione del 
contratto: 
approvazione 
perizia suppletiva 
o di variante del 
contratto 
stipulato 

Lavori Pubblici Proposta di 
Variante 

1. Presentazione al RUP da parte del D.L. 

perizia suppletiva e di variante 
2. Valutazione della proposta da parte del RUP 
con accoglimento della stessa o eventuale 
diniego 

Non corretta 
classificazione della 
variante al fine di 
permetterne 

one 
 
Mancata rilevazione di 
errore progettuale 
 
Ottenimento da parte 

 
ingiusti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Indicazione della 
tipologia/classificazione 
della variante nella 
determinazione di 
approvazione della 
stessa 

Immediata 

Valutazione della 
documentazione 

1. In caso di accoglimento, redazione da parte 
del D.L. della perizia suppletiva e di Variante 
2.Verifica da 
documentazione presentata 

Preparazione e 
redazione atti 
approvativi 

affidamento alla Ditta dei lavori suppletivi e di 
Variante 

21.  
Verifiche in corso 
di esecuzione 

Tutti Verifiche in corso 
di esecuzione 

1. Controllo esecuzione del contratto 
eventualmente anche in contraddittorio con il 

se necessario mediante sopralluoghi in cantiere. 
Individuazione dei contratti che necessitano di 
certificato e di collaudo o di certificato di regolare 
esecuzione e verifica 

Mancata denunzia di vizi. 
Mancata applicazione 
penali 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,75 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Nel verbale del DL o 
DEC dare evidenza 
della presenza del RUP 

Immediata 
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22.  
Verifiche delle 
disposizioni in 
materia di 
sicurezza 

Tutti Verifiche delle 
disposizioni in 
materia di 
sicurezza 

1. Verifica di sussistenza dei piani di sicurezza ex 
D.Lgs. n. 81/2008. Verifica rispetto prescrizioni 
contenute nel Piano di Sicurezza e di 
Coordinamento (PSC) e nel Documento Unico di 
Valutazione dei Rischi Interferenziali 

Distorta applicazione della 
normativa in materia. 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,34 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

23.  
Esecuzione del 
contratto: 
gestione delle 
controversie 

Lavori pubblici Raccolta 
documentazione 

1. Raccolta della documentazione redatta dal 
D.L. (documentazione contabile, ordini di 
servizio e relazioni riservate) 
2.Raccolta della documentazione redatta 

 

di vantaggi ingiusti 
FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Analitica indicazione 
delle ragioni che 
inducono a proporre ed 

con dettagliata 
valutazione, anche 
economica, dei 
contrapposti interessi 

Immediata 

Valutazione della 
documentazione 

procedura 
individuata 

1. Valutazione della documentazione prodotta 
dalle parti e verifica della presenza dei 

procedura individuata (accordo bonario o altri 
rimedi giurisdizionali) 

procedura individuata 
3. In caso di accordo bonario verifica dei 

alla Camera Arbitrale per la nomina di un 
esperto per la formulazione d  

Approvazione 
 

1. Confronto tra le parti in merito ai contenuti 
 

2. Redazione del verbale  e firma dello stesso 

24.  
Esecuzione 
Collaudi 

Lavori Pubblici Raccolta dati 1. Raccolta atti autorizzativi prodromici 

 
2. Raccolta documentazione in fase di 
esecuzione (SAL, Certificati di Pagamento, 
perizie) 
3. Raccolta certificazioni e dichiarazioni relative 
alle lavorazioni svolte 

Abusi/Irregolarità nella 
vigilanza e 
contabilizzazione 
lavori per favorire 

 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Approvazione della 
documentazione con 
determinazione del 
Dirigente competente 

Immediata 

Verifica 
documentazione 

1. Verifica della completezza e coerenza 
documentale 
2. Richiesta di eventuale documentazione 
integrativa 

Preparazione e 
redazione atti 
approvativi 

esternamente) del certificato di Regolare 
esecuzione o 
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di Regolare Esecuzione/Collaudo 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 

25.  
Contabilizzazione 
lavori 

Lavori Pubblici Verifica lavorazioni 
eseguite 

1. Sopralluoghi periodici per verifica lavorazioni 
eseguite 
2. Annotazione ordini di servizio e lavorazioni 
eseguire 

Abusi/Irregolarità nella 
vigilanza e 
contabilizzazione lavori per 

esecutrice 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Approvazione della 
documentazione con 
determinazione del 
Dirigente competente 

Immediata 

Redazione 
documentazione 

1. Redazione del libretto delle misure e dei 
documenti previsti per la contabilizzazione 
2. Verifica in 
quantità computate 

Preparazione e 
redazione atti 
approvativi 

di avanzamento lavori e certificato di pagamento 
2. Approvazione delle fatture relative alle 
lavorazioni eseguite 

26.  
Affidamento 

LL.PP. (art. 
175/176 D.P.R. 
207/2010) 

Lavori Pubblici Verifica condizioni 1. Verifica con sopralluogo delle condizioni che 
 

Discrezionalità 
interpretativa della 
normativa vigente 

pubblici. 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 

 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,67 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Adeguata motivazione 
nel provvedimento che 
supporti dal punto di 
vista sostanziale la 
decisione finale a 
giustificazione 

 

Immediata 

Redazione 
documentazione 

1. Redazione di Verbale che identifichi il lavoro 
necessario e una stima dei lavori 
2. Affidamento diretto alla ditta 
3. Redazione di una perizia che giustifichi le 
opere 
4. Approvazione della perizia 
5. Liquidazione dei lavori eseguiti 
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Area C  Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
27.  

 Autorizzazione 
varie in materia 
di 
somministrazion
e di alimenti e 
bevande e di 
commercio su 
aree pubbliche 

SUAP 
Attività 
Produttive 

 
Rilascio 
autorizzazioni bar, 
ristoranti, alberghi e 
commercio in forma 
itinerante 

1. Acquisizione domanda 
2. Controllo regolarità documentazione 
presentata 
3. Eventuale richiesta di sopralluogo in base al 
tipo di richiesta presentata 
4. Rilascio titolo autorizzatorio 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari 
che non ne avrebbero 
titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,75 
 
BASSO 

 Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Controllo delle 
dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di 
atto notorio rese 
spontaneamente o 
richieste degli uffici 

Misure generali: 
attuazione immediata 
Misure specifiche: 
entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

Violazione delle regole 
procedurali disciplinanti le 
autorizzazioni di pubblica 
sicurezza allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti 
particolari che non ne 
avrebbero titolo 

28.  
 Autorizzazioni 

per sale giochi, 
autorizzazione 
per 
trattenimenti 
pubblici, 
autorizzazioni 
per attrazioni 
viaggianti 

SUAP 
Attività 
Produttive 

 
Rilascio 
autorizzazioni di PS 

1. Acquisizione domanda 
2. Controllo regolarità documentazione 
presentata 
3. Eventuale richiesta di sopralluogo in base al 
tipo di richiesta presentata 
4. Rilascio titolo autorizzatorio 

Violazione delle regole 
procedurali disciplinanti le 
autorizzazioni di pubblica 
sicurezza allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti 
particolari che non ne 
avrebbero titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,04 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Controllo delle 
dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di 
atto notorio rese 
spontaneamente o 
richieste degli uffici 

Immediata 

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

29.  
 

SUAP 
Attività 
Produttive 

Acquisizione 
domanda o SCIA 

1. Acquisizione SCIA o domanda 
2. Controllo regolarità 
3. Verifica estremi pagamento ed eventuale 
richiesta di sopralluogo area richiesta 
4. Rilascio titolo autorizzatorio 

Inosservanza delle regole 
procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo 
scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e 
presupposti per l'esercizio 
delle attività 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 

 
 
 
1 
 
 
1 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 

 
 
 
 
2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 

 Immediata 



Vai al Sommario 

Rilascio di 
autorizzazioni 
varie per 
l'occupazione di 
suolo pubblico 
(attività 
commerciali, 
banchetti, 
ponteggi, 
dehors, ecc.) 

 
 
Rilascio 
autorizzazione 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari 
che non ne avrebbero 
titolo 

 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1,17 

 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

1,5 

 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,75 
 
BASSO 

Formazione del 
personale 
 

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

30.  
Rilascio 
autorizzazioni 
medie o grandi 
strutture di 
vendita 

SUAP 
Attività 
Produttive 

Rilascio 
autorizzazioni per 
l'apertura di medie 
o grandi strutture di 
vendita 

1. Acquisizione SCIA o domanda 
2. Controllo regolarità documentazione 
presentata 
3. Trasmissione documentazione agli Enti 
coinvolti nel procedimento 
4. Eventuale indizione di Conferenza di Servizi 
5. Rilascio titolo autorizzatorio 

Inosservanza delle regole 
procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo 
scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e 
presupposti per l'esercizio 
delle attività 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,04 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

Controllo delle 
dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di 
atto notorio rese 
spontaneamente o 
richieste degli uffici 

Misure generali: 
attuazione immediata 
Misure specifiche: 
entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari 
che non ne avrebbero 
titolo 
Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

31.  
Rilascio di 
autorizzazioni 
varie (taxi, ncc, 
artisti di strada, 
hobbisti, ecc.) 

SUAP 
Attività 
Produttive 

 
Rilascio 
autorizzazioni varie 
Ufficio Attività 
Produttive 

1. Acquisizione domanda 
2. Controllo regolarità documentazione 
presentata 
3. Eventuale richiesta di sopralluogo in base al 
tipo di richiesta presentata 
4. Rilascio titolo autorizzatorio 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari 
che non ne avrebbero 
titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,04 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 



Vai al Sommario 

comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
 

1,17 

 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1,75 

32.  
Rilascio di 
autorizzazioni 
strutture 
sanitarie (L.R.V. 
n.22/2002) 

SUAP 
Attività 
Produttive 

 

Rilascio 
autorizzazioni 
Ufficio Attività 
Produttive 

1. Acquisizione domanda 
2. Controllo regolarità documentazione 
presentata 
3. Eventuale richiesta di sopralluogo da parte 

 
4. Rilascio titolo autorizzatorio 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari che 
non ne avrebbero titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

1 

 

1 

2 
 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

2 

 

2 

 

 

2 

 

 
 

1 

 

 

 

1,75 

 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

2,04 

BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 

Codice di 
comportamento 

Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 

Formazione del 
personale 

 

 Immediata 

33.  
Concessione 
spazi pubblici 
per eventi 
promozionali/cul
turali 

Servizi alla 
Persona 

Acquisizione istanza 1. Protocollazione 
 

Indebita concessione per 
favorire un particolare 
soggetto 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 

1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 

1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,04 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Incompatibilità per 
particolari posizioni 
dirigenziali 
Formazione del 
personale 
 

Controllo sulla 
rispondenza 

a quanto dichiarato in 
sede di presentazione 
della richiesta di 
concessione 
 
Concessione degli spazi 
unicamente per lo 
svolgimento di attività 
non aventi natura 
economico 
commerciale 

Immediata 

Valutazione dei 
presupposti per la 
concessione 

1. Esame del regolamento comunale 
2. Verifica dell'assenza di attività di natura 
economica commerciale all'interno degli spazi 
oggetto di concessione 

Redazione e 
pubblicazione degli 
atti attuativi 

1. Predisposizione dell'atto amministrativo da 
parte del responsabile del servizio 
2. Approvazione della delibera da parte della 
Giunta 
3. Pubblicazione 

Comunicazione 1. Comunicazione al richiedente della 
concessione dello spazio e delle modalità di 
utilizzo dello stesso 

34.  
Rilascio permessi 
ZTL 

Ufficio ZTL 
Ufficio Verbali 

Rilascio 
autorizzazioni al 
transito all'interno 
della ZTL 

1. Verifica allegati inseriti nel portale 
2. Controllo regolarità e veridicità dichiarazioni 
3. Rilascio titolo autorizzatorio 

Rilascio a non aventi 
diritto o senza procedura 
di identificazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
1 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,33 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 
Violazione norme 
procedurali 
Scorretta applicazione 
normativa 



Vai al Sommario 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,17 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

35.  
Rilascio permessi 
invalidi 

Ufficio ZTL 
Ufficio Verbali 

Rilascio 
autorizzazioni per la 
sosta in area 
destinata ai disabili 

1. Verifica richiesta e allegati 
2. Controllo regolarità e veridicità dichiarazioni 
3. Rilascio titolo autorizzatorio 

Rilascio a non aventi 
diritto o senza procedura 
di identificazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

 
1,17 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

 
1,50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,72 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Immediata 

Inosservanza delle regole 
procedurali 
Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 
Indebito rilascio di 
certificazioni 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 
Violazione norme 
procedurali 
Scorretta applicazione 
normativa 

36.  
Gestione della 
Centrale 
Operativa e della 
videosorveglianz
a cittadina 

Ufficio ZTL 
Ufficio Verbali 
Ufficio Polizia 
Amministrativa 

Gestire le immagini 
registrate e fornire 
informazioni 
all'esterno 
(Comandi, cittadini) 

1. Ricezione richiesta scritta di verifica ed 
eventuale salvataggio immagini 
2. Verifica e controllo 
3. Consegna CD con immagini videoregistrate 

Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia 
della 
trasparenza e 

 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Non rispetto delle 
scadenze temporali 
Rilascio a non aventi 
diritto o senza procedura 
di 
identificazione 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 
Violazione norme 
procedurali 
Scorretta applicazione 
normativa 



Vai al Sommario 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,33 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,50 

37.  
Rilascio 
attestazione 
idoneità alloggio 

Polizia Edilizia e 
Sanitaria 

Rilascio attestazione 
per eventuale 
ricongiungimento 
familiare 

1. Ricezione domanda 
2. Sopralluogo per verifica 
3. Rilascio titolo autorizzatorio 

Rilascio a non aventi 
diritto o senza procedura 
di identificazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

1,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,29 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 
Violazione norme 
procedurali 

38.  
Ordinanze in 
materia di 
circolazione 
stradale 
(permanente e 
temporanea) 
pareri viabili, 
autorizzazioni 
varie collegate al 
C.d.S. 

Polizia Edilizia e 
Sanitaria 
Ufficio Verbali 

Predisposizione 
ordinanza di 
deviazione al 
traffico o modifica 
viabile in seguito a 
specifiche istanze di 
parte 

1. Acquisizione richiesta modifica viabile 
2. Sopralluogo per verifica 
3. Emissione ordinanza 

Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,67 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Mancata o scorretta 
applicazione dei requisiti 

39.  
Accertamenti 
per residenza 
anagrafica 

Polizia Stradale 
Polizia Edilizia e 
Sanitaria 

Verifica effettiva 
residenza 
richiedente 
residenza 

1. Acquisizione richiesta anagrafica da parte 
dell'Uff. Anagrafe 
2. Sopralluogo per verifica effettiva residenza 
3. Eventuale apposizione di firma su richiesta di 
residenza 

Iscrizione di soggetto privo 
dei requisiti previsti dalla 
normativa 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Violazione norme 
procedurali 
Verbalizzazione non 
corretta 
Scorretta applicazione 
normativa 
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inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 

corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

40.  
Rilascio 
autorizzazione 
apposizione 
insegne 

SUAP 
Ufficio Verbali 

Rilascio 
autorizzazione per 
esposizione cartelli 
pubblicitari vari 

1. Acquisizione SCIA o domanda 
2. Controllo regolarità 
3. Verifica estremi pagamento ed eventuale 
richiesta di sopralluogo area richiesta 
 

Violazione degli atti di 
pianificazione o 
programmazione di 
settore allo scopo di 
consentire il rilascio 

richiedenti particolari 
che non ne avrebbero 
titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

1,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

41.  
Rilascio 
attestazione di 
soggiorno 

Ufficio Verbali Rilascio attestazione 
per gli ospiti negli 
Hotel per cure 
termali 

1. Acquisizione dichiarazione ospite e titolare 
Hotel 
2. Controllo regolarità 
3. Rilascio titolo autorizzatorio 

Mancata o scorretta 
applicazione dei requisiti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1.33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 
 

 Entro i tempi di vigenza 
del Piano 
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Area D  Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario 

  

N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
42.  

Concessione di 
benefici 
economici a 
persone fisiche 

Servizi 
Sociali/Servizi 
scolastici/Servizi 
Educativi 

 

Iniziativa 1. Acquisizione dell'istanza di parte e avvio del 
procedimento 

Dichiarazioni ISEE mendaci 
 
Accettare per sé o per 
altri, regali o altre utilità 
non di modico valore 
 
Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p. 
abusando della qualità 
rivestita o dei poteri 
attribuiti, costringere 
taluno a dare o a 
promettere 
indebitamente, a sé o ad 
altro terzo, denaro o altra 
Utilità 
 
Concedere esenzioni non 
dovute 
 
Riconoscimento di benefici 
economici non dovuti 
 
Omettere la 
rendicontazione finale o 
accettare una 
rendicontazione parziale 
 
 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Intensificazione dei 
controlli a campione 
sulle dichiarazioni 
 
Analisi collegiale 

alla Commissione 
tecnica di valutazione 
come da Regolamento 
Comunale 
 
Controlli puntuali sulle 
rendicontazioni 
presentate 

Misure generali: 
attuazione immediata 
Misure specifiche: 
entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Istruttoria 1. Rilevazione e controllo dei dati forniti  
raccolta di ulteriori informazioni 
2. Accertamento di conformità ai criteri previsti 
nel Regolamento comunale e sua applicazione 
3. Valutazione sociale 

istruttoria 
5. Presentazione della proposta in commissione 

 verbalizzazione della decisione 
Decisione 

comunicazione di conclusione di procedimento 
2. Erogazione della sovvenzione 

43.  
Attività relative 
a concessione di 
benefici 
economici o 
altre utilità ad 
enti ed 
associazioni per 
finalità sociali e 
culturali 

Servizi 
sociali/culturali 

Definizione linee di 
indirizzo 

1. Esame del Regolamento Comunale in materia 
di benefici economici e altre utilità ad enti e 
Associazioni 
2. Elaborazione delle linee di indirizzo e dei 
criteri di assegnazione da parte dell'organo 
politico 
3. Redazione dell'atto amministrativo da parte 
del responsabile del servizio 
4. Approvazione della delibera 

Dichiarazioni mendaci e 
uso di falsa 
documentazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Accuratezza istruttoria 
e intensificazione dei 
controlli a campione 
sulle dichiarazioni 

Misure generali: 
attuazione immediata 
Misure specifiche: 
entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Redazione e 
pubblicazione degli 
atti attuativi 

1. Predisposizione dell'avviso inerente la 
richiesta di contributo 
2. Pubblicazione 

Acquisizione istanza 1. Protocollazione 
2. Verifica del possesso dei requisiti previsti 
(iscrizione all'Albo delle Associazioni del 
comune, regolarità dello Statuto...) 
3. Definizione delle ammissioni e delle esclusioni 
4. Comunicazione e pubblicazione delle stesse 

Assegnazione del 
contributo 

1. Valutazione delle istanze alla luce dei criteri di 
assegnazione dei contributi predeterminati 
nell'avviso 
2. Assegnazione dei punteggi 
3. Predisposizione della graduatoria 
4. Approvazione della graduatoria 
5. Assegnazione dei contributi e relativo 
impegno di spesa da parte del responsabile 

Comunicazione e 
pubblicazione 

1. Pubblicazione dell'atto amministrativo di 
assegnazione del contributo 
2. Comunicazione ad enti associazioni destinatari 
del contributo 

Acquisizione della 
rendicontazione 

1. Protocollazione 
2. Verifica dei dati oggetto di rendicontazione 
3. Liquidazione del contributo 
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Area E  Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
44.  

Accertamento 
entrate 
tributarie 

Servizio Tributi Raccolta dati 1. Acquisizione versamenti in autoliquidazione 
2. Acquisizione dichiarazioni del contribuente 
3. Acquisizione dati anagrafici 
4. Acquisizione dati catastali 
5. Acquisizione dichiarazioni di successione 
6. Verifica contratti di locazione 

Omessa registrazione 
credito nei confronti di 
contribuente 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
3 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,50 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Verifica a campione 
mediante incrocio di 
informazioni presenti 
nelle banche dati 

 

Entro i termini 
decadenziali 

Elaborazione dati 1. Rilevazione e verifica a campione dei parziali, 
tardivi od omessi pagamenti 

Analisi normativa 1. Verifica corretta applicazione delle riduzioni 
e/o agevolazioni e/o esenzioni 

Emissione dei 
provvedimenti di 
accertamento 

1. Emissione dei provvedimenti di accertamento 
avvio delle procedure di notifica 
2. Verifica avvenuta notifica 
3. Verifica dell'avvenuto pagamento nei termini 
concessi 
4. Verifica eventuale reclamo o instaurazione del 
contenzioso 
5. Iscrizione a ruolo per la riscossione coattiva 

45.  
Accertamento 
entrate extra 
tributarie e 
patrimoniali 

Tutti 
 
 
 

Fase dell'adozione 
atto 

1. Adozione dell'atto di accertamento Omessa registrazione 
credito nei confronti di 
fruitore di un servizio 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Verifica a campione 
mediante incrocio di 
informazioni presenti 
nelle banche dati 

 

 

Fase di inserimento 
dati 

1. Inserimento dell'accertamento nel sistema 
gestionale di contabilità

46.  
Riscossione 
ordinaria 

Tutti Fase di 
comunicazione 

1. Invio ai contribuenti dei modelli F24 per il 
pagamento dei tributi e di fatture o altri 
documenti idonei a comunicare l'importo da 
versare 

Indebita cancellazione di 
crediti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Reporting delle 
percentuali di crediti 
dichiarati insussistenti 

 

Fase di verifica 1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei 
documenti inviati 
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responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,50 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 

47.  
Riscossione 
coattiva 

Tutti Fase di verifica 1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei 
documenti inviati 

Omessa attivazione 
procedure di riscossione 
coattiva o errata 

da riscuotere 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Reporting delle 
riscossioni coattive 

 

Fase di sollecito 1. Comunicazione al cittadino di invito a 
provvedere al pagamento, prospettando 
iscrizione al ruolo 

Fase dell'iscrizione 
al ruolo 

1. Comunicazione di iscrizione al ruolo 

48.  
Assunzione 
impegni di spesa 

Tutti Fase di verifica 1. Verifica della compatibilità della spesa da 
assumere con il Piano esecutivo di gestione 
2. Verifica della disponibilità delle risorse 
finanziarie 

Sovradimensionamento 
della spesa o della 
prestazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,63 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Accurata verifica e 
motivazione della 
congruità della spesa 
esplicitata nel 
provvedimento di 
assunzione di impegno 

 

Fase dell'adozione 
atto 

1. Predisposizione della determinazione di 
impegno di spesa e adozione del relativo parere 
tecnico 

Fase eventuale di 
acquisizione del CIG 

1. Acquisizione del codice identificativo della 
gara, ove dovuto 

Fase 
dell'apposizione dei 
pareri 

1. Invio della determinazione al servizio 
finanziario per l'apposizione dei relativi pareri 
2. Inserimento dell'impegno nel programma 
gestionale di contabilità
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VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,50 
 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,75 

49.  
Rimborso 
entrate 
tributarie/Liquid
azioni 

Tutti Raccolta dati 1. Acquisizione domande di rimborso Mancata corrispondenza 
fra il creditore liquidato e il 
destinatario del 
provvedimento di impegno 
Falsa attestazione della 
avvenuta corretta 
effettuazione della 
prestazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
3 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2,33 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,50 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Controllo incrociato, a 
campione, fra 
quietanza di 
pagamento, mandato 
atti di liquidazione e 
atto di impegno 
 
Distinzione fra 
responsabile 

attesta la corretta 
esecuzione, e il 

 

Entro i termini 
decadenziali Elaborazione dei 

dati 
1. Rilevazione e verifica puntuale dei pagamenti 
eseguiti in liquidazione 
2. Verifica dichiarazioni del contribuente 
3. Verifica dei dati anagrafici 
4. Verifica dei dati catastali 
5. Verifica dichiarazioni di successione 
6. Verifica contratti di locazione 
7. Calcolo effettivo importo dovuto a rimborso 
per il tributo 
8. Calcolo importo dovuto a rimborso per 
interessi 
 

Analisi normativa 1. Verifica corretta applicazione del tributo 

Emissione dei 
provvedimenti di 
rimborso 

1. Emissione dei provvedimenti di rimborso 
2. Avvio delle procedure di liquidazione 
3. Avvio delle procedure di notifica 

50.  
Pagamenti 

Servizio 
Ragioneria 

Fase dei controlli 1. Controllo della correttezza dell'atto di 
liquidazione con i relativi allegati 

Mancato rispetto dei 
tempi di pagamento per 
indurre il destinatario ad 
azioni illecite volte a 
sbloccare o accelerare il 
pagamento medesimo 
Mancata corrispondenza 
con i dati indicati nel 
provvedimento di 
liquidazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,50 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,38 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Controllo incrociato, a 
campione, fra 
quietanza di 
pagamento, mandato 
atti di liquidazione e 
atto di impegno 
 

 

Fase dell'adozione 
atto 

1. Emissione dell'ordinativo da comunicare alla 
tesoreria comunale 
2. Pagamento della tesoreria comunale con le 
modalità previste dall'ordinativo di pagamento 

51.  
Piano delle 
alienazioni e 
valorizzazioni 

 

Servizio 
Patrimonio 

Iniziativa 
competente 

Valutazione del bene 
sottostimata per favorire 
un particolare acquirente 
Individuazione delle 
priorità sulla base di 

non di esigenze oggettive 
Inosservanza delle regole 
procedurali 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Verifica congruità della 
valutazione mediante 
acquisizione di perizia 
di stima istruita dal 
dipendente 
competente e 
controfirmata dal 
Dirigente 

Immediata 

Accertamento 1. Convocazione riunione area patrimonio 

informazioni 
3. Esame e analisi di documenta, dati e 
informazioni 
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Fase Istruttoria 1. Elaborazione proposta delibera della Giunta di 
individuazione dei beni alienabili 

Scorretta applicazione 
normativa 

complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,00 

Adozione 
deliberazione 
contenente beni 
individuati come 
alienabili da parte 
della Giunta 

1. Approvazione proposta di deliberazione della 
Giunta comunale 

Acquisizione parere 
da parte dei Revisori 
dei Conti 

1. Rilascio parere e deposito 

Fase istruttoria 1. Elaborazione proposta di deliberazione del 
Consiglio comunale 

Adozione 
deliberazione 
contenente il Piano 
delle alienazioni e 
valorizzazioni 

1. Approvazione proposta di deliberazione da 
parte del Consiglio comunale 

Pubblicità e 
pubblicazioni 

 
2.Pubblicazione nella Sezione Amministrazione 
Trasparente 
 

52.  
Locazioni 
passive/attive 
del patrimonio 
disponibile 

Servizio 
Patrimonio 

Contratto 1. Richiesta formale di spazio/aule o immobili 
finalizzata alla stipula di contratto di 
locazione/concessione passiva o attiva 
2. Sopralluogo congiunto tra le parti per verifica 
spazi  
3. Determinazione per approvazione bozza di 
Convenzione/Contratto e contestuale 
assunzione impegni o accertamenti a seconda se 
trattasi di locazione/concessione passiva o attiva 
4. Sottoscrizione contratto 

Valutazione sottostimata 
del canone di 
concessione/locazione 

Eventuale sovrastima del 
valore degli interventi da 
realizzare a scomputo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
2,00 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,34 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Tempestiva 

53.  
Gestione prestiti 
libri 

Biblioteca Acquisizione 
richiesta di prestito 

1. Verifica del possesso tessera bibliotecaria 
2. Emissione di una nuova tessera in caso di 
mancato possesso della stessa: acquisizione dati 
personali e richiesta di autorizzazione al 
trattamento degli stessi 
3. Verifica disponibilità del libro 
4. Verifica della prestabilità del libro o della sua 
sola consultazione 

Omessa registrazione 
prestiti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 

 
 
 
1 
 
 
1 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,17 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Accurato rigore nella 
registrazione 

Immediata 
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Concessione del 
prestito 

1. Registrazione del numero di tessera del 
richiedente 
2. Annotazione della data di restituzione 
3. Consegna del libro 

complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,17 
 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 

Restituzione 
prestito del libro 

1. Acquisizione del libro 
2. Registrazione della riconsegna 
3. Collocamento del libro nella disponibilità di 
prestito 

54.  
Gestione prestiti 
opere 

Museo Acquisizione 
richiesta di prestito 

1. Protocollazione richiesta 
2. Acquisizione del soggetto del progetto 
scientifico e del facility report 
3. Acquisizione condizioni del prestito 

 

Sottrazione Opere FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,33 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,33 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Rigorosa osservanza 
delle fasi concernenti il 
prestito 

Immediata 

Redazione e 
pubblicazione degli 
atti attuativi 

1. Verifica del possesso dei requisiti necessari 
alla concessione del prestito da parte del 
Responsabile del servizio conservatore 

dei responsabili dei servizi 
3. Approvazione della delibera da parte della 
Giunta comunale 
4.Pubblicazione 

Autorizzazione 
organi competenti 

1. Richiesta di autorizzazione del prestito alla 
Soprintendenza 
2. Protocollazione autorizzazione/diniego 

Concessione del 
prestito 

1. Comunicazione al richiedente della 
 

2. Trasmissione del condition report 
3.Acquisizione del nominativo della Ditta 
incaricata del trasporto e delle condizioni dello 
stesso 
4. Predisposizione del verbale di consegna 

pera e acquisizione della firma sullo stesso 
Restituzione 

 
1. Verifica dello stato di conservazione 

parte del conservatore/restauratore 

conservazione 

Area F  Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
55.  

Controlli 
annonari e 
commerciali 

Polizia Stradale 
Polizia 
Amministrativa 

Controllo e verifica 
ottemperanza 
normativa degli 
operatori economici 

1. Predisposizione attività di controllo e/o 
verifica segnalazioni pervenute 

nomica 
3. Notifica eventuale sanzione 

Disomogeneità delle 
valutazioni e dei controlli 
con omissione di atti 

soggetti predeterminati 
Disparità di trattamento 

soggetti da controllare 
Rilevazioni non 
corrispondenti alla realtà 
dei fatti 
Verbalizzazione non 
corretta 
Scorretta applicazione 
normativa 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 

 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Controlli successivi di 
regolarità 
amministrativa 

Immediata 
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inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 
 

processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2,25 

56.  
Gestione atti di 
accertamento 
delle violazioni 

Ufficio Verbali 
Polizia Stradale 
Ufficio ZTL 
Polizia 
Amministrativa 
Polizia Sanitaria e 
Edilizia 

Gestione violazione 
al C.d.S. e 
Regolamenti dal 
punto di vista 
sanzionatorio 

1.Inserimento violazioni nel portale dedicato 
2. Controllo regolarità, notifica atti, trasmissione 
ricorso autorità competenti 
3. Verifica estremi pagamento ed eventuale 
gestione del contenzioso 
4. Iscrizione a ruolo sanzioni non oblate 

Mancato rispetto dei 
termini di notifica 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1,33 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,67 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Applicazione rigorosa 
 

Immediata 

57.  
Attività di 
controllo su SCIA 
edilizia 

Edilizia Privata Controllo e verifica 
della rispondenza 
alla normativa 
edilizia 

1. Analisi normativa 
2.Predisposizione proposta di regolamento 
3. Acquisizione pareri 
4. Approvazione atto deliberativo 

Inosservanza delle regole 
procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo 
scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e 
presupposti per l'esercizio 
delle attività 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,5 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,50 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Controlli successivi di 
regolarità 
amministrativa 

Immediata 

Chiusura 
procedimento/conf
ormazione/ordine 
motivato/divieto 

1. Chiusura procedimento se conforme 
2. Invio comunicazione di conformazione se 
necessario 
3. Ordine motivato/diniego 
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58.  
Attività di 
controllo su SCIA 
attività 
produttive 

SUAP 
Polizia 
Amministrativa 

Controllo e verifica 
sulle dichiarazioni 
inserite nella SCIA 

1. Controlli effettuati in base al documento di 

dedicato 
2. Eventuale verbalizzazione 
3. Notifica verbale 

Inosservanza delle regole 
procedurali per i controlli 
nei termini sulle SCIA allo 
scopo di non far rilevare la 
mancanza dei requisiti e 
presupposti per l'esercizio 
delle attività 
Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Effettuazione di 
controlli su parte delle 
dichiarazioni sostitutive 
di certificazione e di 
atto notorio rese nel 
processo 
Definizione preventiva 
dei criteri per 

controlli 
Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 

 

59.  
Controlli e 
accertamento 
infrazioni a leggi 
nazionali e 
regionali e ai 
regolamenti 
comunali 

Polizia Stradale 
Polizia 
Amministrativa 
Polizia Edilizia e 
Sanitaria 
Ufficio Verbali 
Servizio Tributi 
Attività 
Produttive 
Edilizia Privata 

Attività di controllo 
del territorio 
collegata al servizio 
di Polizia Urbana 
per violazioni ai 
Regolamenti 
Comunali, alle Leggi 
Statali e Regionali 

servizio 
2. Verbalizzazione 
3. Notifica verbale 

Disparità di trattamento 
nell'individuazione dei 
soggetti da controllare 
Disomogeneità delle 
valutazioni e dei controlli 
con omissione di atti 

soggetti predeterminati 
Mancato rispetto dei 
termini di notifica 
Rilevazioni non 
corrispondenti alla realtà 
dei fatti 
Verbalizzazione non 
corretta 
Scorretta applicazione 
della normativa 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Definizione preventiva 
dei criteri per 
l'effettuazione dei 
controlli 
Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 
 

Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

60.  
Controlli e 
accertamento 
infrazioni al 
codice della 
strada e relative 
leggi 
complementari 

Polizia Stradale 
Polizia 
Amministrativa 
Polizia Edilizia e 
Sanitaria 
Ufficio Verbali 
 

Attività di controllo 
delle infrazioni al 
Codice della Strada 

servizio 
2. Verbalizzazione 
3. Notifica verbale 
4. Gestione contenzioso 

Disparità di trattamento 
nell'individuazione dei 
soggetti da controllare 
Disomogeneità delle 
valutazioni e dei controlli 
con omissione di atti 

soggetti predeterminati 
Mancato rispetto dei 
termini di notifica 
Rilevazioni non 
corrispondenti alla realtà 
dei fatti 
Verbalizzazione non 
corretta 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Utilizzo di apposita 
modulistica predefinita 
 

Entro i tempi di vigenza 
del Piano 
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Scorretta applicazione 
della normativa 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 

passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
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Area G  Incarichi e nomine 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
61.  

Affidamento 
incarichi di 
collaborazione e 
consulenza (art. 
7 c. 6 e segg. D. 
Lgs. 165/2001) 

Tutti Fase iniziale 1. Individuazione dei criteri di selezione 
2. Predisposizione e pubblicazione avviso 

Motivazione generica e 
tautologica circa la 
sussistenza dei 
presupposti di legge per il 
conferimento di incarichi 
professionali allo scopo di 
agevolare soggetti 
particolari 
Previsioni di requisiti di 

inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

selezione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,33 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,33 
 
MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse 
Incompatibilità per 
particolari posizioni 
dirigenziali 
Formazioni di 
commissioni 
Formazione del 
personale 

Verifica dei contenuti 
dell'incarico rispetto 
alle norme di legge o 
regolamento che lo 
consentono 

Applicazione rigorosa 
del regolamento in 
materia di 
conferimento di 
incarichi al fine di 
definire criteri oggettivi 
 

Immediata 

Fase istruttoria 1. Valutazione istanze pervenute 
2. Verifica dei requisiti 
3. Verifica del rispetto dei vincoli normativi 

Fase di affidamento 1. Emanazione provvedimento di incarico 
2. Stipula contratto/convenzione 

Fase di controllo 
della prestazione e 
liquidazione 
compenso 

1. Verifica della regolarità e coerenza della 
prestazione 
2 Liquidazione del compenso 

62.  
Autorizzazione 
incarichi extra 
istituzionali ai 
dipendenti 

Personale Fase inziale 1. Ricevimento richiesta 
2. Verifica regolarità e completezza della 
richiesta 

Mancata verifica di 
assenza di situazioni di 
conflitto di interesse 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,67 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse 
Incompatibilità per 
particolari posizioni 
dirigenziali 
Formazioni di 
commissioni 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

Fase istruttoria 1. Verifica assenza situazioni di conflitto di 
interesse e di specifiche esigenze organizzative 

Fase conclusiva 1. Rilascio o diniego autorizzazione 

63.  
Affidamento 
incarico 
posizione 
organizzativa 

Personale Fase inziale 1. Individuazione dei criteri di selezione 
2. Predisposizione e pubblicazione avviso di P.O. in violazione delle 

disposizioni in materia di 
inconferibilità e 
incompatibilità ai sensi del 
D. Lgs. n.39/2013 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
2 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

acquisizione delle 
dichiarazioni di 
incompatibilità e 
inconferibilità prima 
dell'adozione dell'atto 
 

Immediata 

Fase istruttoria 1. Valutazione istanze pervenute 
Fase conclusiva 1. Assegnazione incarico 
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responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,67 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 

64.  
Nomina 
rappresentanti 
presso enti 
esterni 

 Fase iniziale 1. Atto di indirizzo del Consiglio Comunale 
2. Avviso pubblico 

Mancata effettuazione 
delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti 
richiesti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,50 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,25 
 
BASSO 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Pubblicazione elenco 
nominati sul sito 
istituzionale dell'ente 

 

Fase di verifica 3. Valutazione curricula 
4. Accertamento incompatibilità 

Fase di affidamento 5. Atto di nomina da parte del sindaco 
6. Notifica e accettazione 
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Area H  Affari legali e contenzioso 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
65.  

Risarcimento 
sinistri RC Terzi 
sotto franchigia 
per danni 
materiali 

Segreteria - 
Ufficio Affari 
Legali 

Istruttoria 1. Analisi denuncia sinistro e verifica 
completezza documentazione presentata 
2. Eventuale richiesta integrazione 
documentazione o archiviazione sinistro per 
incompetenza 
3. Richiesta sopralluogo congiunto UTC e Polizia 
Locale per la verifica dello stato dei luoghi 

Risarcimenti non dovuti o 
incrementati 
Dichiarazione mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 
Mancato rispetto dei 
tempi di pagamento per 
indurre il destinatario del 
pagamento ad azioni 
illecite volte a sbloccare o 
accelerare il pagamento 
Mancata corrispondenza 
fra il creditore liquidato e il 
destinatario del 
provvedimento di impegno 
Mancata effettuazione 
delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti 
richiesti 
Sovradimensionamento 
della spesa o della 
prestazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,29 
 
BASSO 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Analitica indicazione 
delle ragioni che 
inducono ad accordare 
il risarcimento e 
la relativa misura 
Accurata verifica e 
motivazione della 
congruità della spesa 
esplicitata nel 
provvedimento di 
assunzione impegno 

Immediata 

Valutazione 
documentazione 
pervenuta e 
riscontro 
danneggiato 

1. Valutazione dello stato dei luoghi e 
circostanze di accadimento 
2. Verifica produzione comprova del sinistro da 
parte del danneggiato 
3. Verifica coerenza/compatibilità 
documentazione relativa a danni materiali con il 
sinistro denunciato 
4. Valutazione congruità del risarcimento 
richiesto e della percentuale di responsabilità 

 
5. Riscontro al danneggiato 

Definizione sinistro 
con liquidazione 
danno 

1. Danno quantificato nel limite di 1.000,00 
euro: trattativa con danneggiato (art. 1965 c.c.) 
e determinazione dirigenziale secondo le 
direttive impartite con Deliberazione di G.C. n. 
209/2018 
2. Danno quantificato in importo superiore ai 
1.000,00 euro: Deliberazione di G.C. di direttiva 
al dirigente e successiva determinazione 
dirigenziale 

sottoscritta dal danneggiato 
Pagamento 
risarcimento 

1. Invio copia atto di quietanza alla Ragioneria e 
richiesta di provvedere al pagamento 

66.  
Accordo 
stragiudiziale per 
negoziazione 
assistita da legali 

Ufficio Affari 
Legali 

Valutazione 
opportunità 
adesione 

sinistro 
2. Predisposizione deliberazione di Giunta 
comunale di adesione alla negoziazione assistita 

Inosservanza regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 
imparzialità 
Affidamento ripetuto al 
medesimo soggetto 
Sovradimensionamento 
della spesa o della 
prestazione 
Mancata effettuazione 
delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti 
richiesti 
Risarcimenti non dovuti od 
incrementati 
Non proporzionata 
ripartizione delle 
reciproche 
concessioni 
Dichiarazione mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2,00 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Analitica indicazione 
delle ragioni che 
inducono a proporre ed 
approvare 

dettagliata valutazione, 
anche economica, delle 
contrapposte 
concessioni 

Immediata 

Selezione 
professionista 

1. Individuazione professionisti a cui richiedere 

 
2. Richiesta proposte di preventivo complete di 
curriculum vitae 
3. Comparazione proposte pervenute e scelta 
del professionista 

Affidamento 
incarico e stipula 
contratto 

1. Acquisizione dichiarazione ex 47 del d.P.R. 
445/2000, possesso requisiti ex art. 94, 95, 98 
del D.Lgs 36/2023 e art. 53, commi 14 e 16 ter 
del D. Lgs. 165/2001, conto dedicato l. 136/2010 

 e 
dichiarati dal professionista, anche tramite FVOE 
2.0 di ANAC ove possibile, e rilascio attestazione 
assenza conflitto interesse in base a quanto 
dichiarato 
3. Determinazione affidamento incarico 
professionale 
4. Pubblicazione in Amministrazione Trasparente 
5. Stipula del contratto tramite lettera 
commerciale 
6. Rilascio procura speciale 

Trattativa diretta e 
conclusione accordo 
di negoziazione tempi ed alle modalità/condizioni di pagamento 

2. Sottoscrizione accordo di negoziazione delle 
parti e dei rispettivi legali 

Pagamento 
risarcimento raggiunto e di impegno di spesa 

pagamento di quanto dovuto a titolo di 
risarcimento 
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Liquidazione 
competenze legale 

1. Controllo fasi svolte e relativi onorari pattuiti 
2. Acquisizione DURC - Documento Unico 
Regolarità Contributiva 
3. Predisposizione atto di liquidazione 

67.  
Gestione sinistro 
All Risks 

Ufficio Affari 
Legali 

Segnalazione 
sinistro danneggiamento al patrimonio comunale da 

parte di ignoti completo di preventivo di spesa 
per riparazione e documentazione fotografica 

Risarcimenti non dovuti o 
incrementati 
Dichiarazione mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 
Mancata effettuazione 
delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti 
richiesti 
Sovradimensionamento 
della spesa o della 
prestazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,29 
 
BASSO 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Analitica indicazione 
delle ragioni che 
inducono ad accordare 
il risarcimento e 
la relativa misura 

Immediata 

Apertura sinistro 1. Verifica se il sinistro è sopra la franchigia 
prevista nella competente polizza 

(tramite broker) di apertura sinistro sopra 
franchigia mediante invio della segnalazione 

della documentazione fotografica 
Proposta chiusura 
sinistro 

1. A seguito di sopralluogo e visionato il 

la proposta di atto di liquidazione amichevole di 
danno 

supra viene sottoscritto dal responsabile e 
inviato alla compagnia assicurativa 

quietanza 
Invio 
documentazione 

 

1. 
 

del provvedimento di accertamento in entrata di 
 

68.  
Affidamento 
diretto servizi 
difesa legale a 
professionisti 
esterni 

Segreteria 
Generale  
Ufficio Affari 
Legali 

Valutazione 
opportunità 
resistenza 

 

costituirsi da parte del Responsabile del servizio 
al quale il ricorso si riferisce 
3. Predisposizione deliberazione di Giunta 
comunale di resistenza 

Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

 
Affidamento ripetuto al 
medesimo soggetto 
Sovradimensionamento 
della spesa o della 
prestazione 
Motivazione tautologica 
circa la sussistenza dei 
presupposti di legge per il 
conferimento di incarichi 
professionali allo scopo di 
agevolare soggetti 
particolari 
Mancata effettuazione 
delle verifiche sulla 
sussistenza dei requisiti 
richiesti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2,00 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 
 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Verifica del rispetto del 
principio di 
rotazione degli 
operatori economici 
presenti negli elenchi 
della stazione 
appaltante 
Esplicita motivazione 
del ripetuto 
ricorso al medesimo 
soggetto 
Accurata verifica e 
motivazione della 
congruità della spesa 
esplicitata nel 
provvedimento di 
assunzione impegno 
Esplicitazione nella 
determinazione 
delle operazioni svolte, 
delle verifiche 
effettuate sul 
professionista e delle 
motivazioni per le quali 
si è affidato ad 
un determinato legale 

Immediata 

Selezione 
professionista 

1. Determinazione valore della controversia e 
calcolo approssimativo compensi in base al D.M. 
55/2014 
2. Individuazione professionisti a cui richiedere 

 
3. Richiesta proposte di preventivo complete di 
curriculum vitae 
4. Comparazione proposte pervenute e scelta 
del professionista 

Aggiudicazione e 
stipula contratto 

1. Acquisizione dichiarazione ex 47 del d.P.R. 
445/2000 possesso requisiti ex art. 94, 95 e 98 
del D.Lgs 36/2023 
ter del D.Lgs. 165/2001, assenza conflitto di 
interesse o incompatibilità, conto dedicato l. 
136/2010. 

dichiarati dal professionista, anche tramite FVOE 
2.0 ove possibile, e rilascio attestazione assenza 
conflitto interesse in base a quanto dichiarato 
3. Determinazione affidamento incarico 
professionale 
4. Pubblicazione in Amministrazione trasparente 
5. Stipula del contratto tramite lettera 
commerciale o scrittura privata 
6. Rilascio procura speciale 

Esecuzione del 
contratto 

1. Monitoraggio costante andamento 
processuale 
2. Redazione report annuale del contenzioso al 
fine della determinazione del fondo rischi spese 
legali 
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Liquidazione 
competenze legale 

1. Controllo fasi processuali svolte e relativi 
onorari pattuiti 
2. Acquisizione DURC - Documento Unico 
Regolarità Contributiva 
3. Predisposizione atto di liquidazione 
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Area I  Governo del territorio 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
69.   
70.  
71.  

 

Pianificazione 
urbanistica: 
redazione, 
adozione, 
pubblicazione, 
raccolta delle 
osservazioni e 
approvazione 
del Piano 

Urbanistica Redazione 1. Predisposizione delle analisi territoriali, 
ambientali e socio-economiche preliminari 
2. Redazione bozza di progetto 
3. Verifica di coerenza con i risultati emersi dalle 
analisi 
4. Redazione progetto di piano 
5. Redazione Rapporto Ambientale Preliminare 
6. Redazione Valutazione di Incidenza 
Ambientale 
7. Redazione Valutazione di Incidenza Idraulica 

Scelta o maggior consumo 
del suolo finalizzati a 
procurare un indebito 
vantaggio ai destinatari del 
provvedimento 
Disparità di trattamento 
tra diversi proprietari dei 
suoli 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
2 
 

1 

3 
 

3 

 
1 

 

 

1 

 

 

 

1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

3 

 

2 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

2,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

4,13 

MEDIO 

 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Verifica del rispetto 
della coerenza tra gli 
indirizzi di politica 
territoriale e le 
soluzioni tecniche 
adottate 

Immediata 

Adozione, 
pubblicazione e 
raccolta 
osservazioni 

1. Predisposizione delibera di Adozione 
2. Acquisizione dei pareri degli enti competenti 
3. Illustrazione del piano alla commissione 
consiliare competente 
4. Illustrazione del piano al consiglio comunale 
5. Pubblicazione del Piano urbanistico 
6. Trasmissione del Piano urbanistico alla 
Provincia 
7. Trasmissione del Rapporto Ambientale 
Preliminare Commissione Regionale VAS- Vinca 
8. Raccolta delle osservazioni 

Possibili asimmetrie 
informative grazie alle 
quali gruppi di interessi o 
privati proprietari vengono 
agevolati nella conoscenza 
e interpretazione 

del piano adottato, con la 
possibilità di orientare e 
condizionare le scelte 

 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

1 

2 

2 

 

3 
 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1,67 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

3 
 

2 
 

 

1 

 

 

 

3 

 
 

 

2,25 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

3,75 

MEDIO 

 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Divulgazione e massima 
trasparenza e 
conoscibilità delle 
decisioni fondamentali 
contenute nel piano 
adottato, anche 
attraverso 

documenti di sintesi dei 
loro contenuti in 
linguaggio non tecnico 

Adozione, 
pubblicazione e 
raccolta osservazioni 

Approvazione 1. Valutazione delle osservazioni e 
predisposizione di proposta di controdeduzioni 

Accoglimento di 
osservazioni che risultino 
in contrasto con gli 

FATTORI 
ABILITANTI: 

 

 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

 

 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

Adempimenti di 
trasparenza 

Motivazione puntuale 
della decisione di 

Immediata 
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2. Acquisizione parere della Commissione 
Regionale VAS- Vinca 
3. Illustrazione della proposta di controdeduzioni 
piano alla commissione consiliare competente 
4. Predisposizione delibera di Approvazione 
5. Illustrazione della proposta di controdeduzioni 
piano al consiglio comunale 
6. Pubblicazione del Piano urbanistico approvato 
7. Trasmissione del Piano urbanistico approvato 
alla Provincia 

obiettivi generali di tutela 
e razionale assetto del 
territorio  
Mancata coerenza con lo 
strumento urbanistico 
generale con conseguente 
uso improprio del suolo e 
delle risorse naturali 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 

1 

2 
 

3 
 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1,50 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

3 

 

2 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

2,25 

3,38 

MEDIO 

 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

accoglimento delle 
osservazioni che 
modificano il piano 
adottato con 
particolare riferimento 
agli impatti sul 
contesto, ambientale 
paesaggistico e 
culturale 
 

72.  
Approvazione 
accordo 
urbanistico o di 
programma (art. 
6 e 7 LR 
11/2004) 

Urbanistica Esame e definizione 
accordo 

1. Ricevimento istanza 
2. Verifica tecnico-amministrativa dei contenuti 
di competenza 
3. Eventuale richiesta integrazioni 
4. Definizione schema di convenzione per le 
opere di urbanizzazione/determinazione 
beneficio pubblico 

Sproporzione fra beneficio 
pubblico e privato 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 
3 
 

2 

2 
 

2 

 

 

1 

 
 

1 

 
 

1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

3 

 

2 

 

 

2 

 

 

 

1 

 
 

 

2,00 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

3,66 

MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza  
Codice di 
comportamento  
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Verifica della 
corrispondenza della 
valutazione economica 
dei contrapposti 
benefici alle linee guida 

 

Tempestiva 

73.  
Rilascio 
certificato di 
destinazione 
urbanistica 

Urbanistica Redazione CDU 1. Ricevimento istanza 
2. Verifica tecnico-amministrativa dei contenuti 
di competenza 
3. Eventuale richiesta integrazioni 
4. Rilascio certificazione

Disomogeneità delle 
valutazioni 
Non rispetto delle 
scadenze temporali 
Non rispetto della 
cronologia nella 
presentazione delle 
istanze 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

 

 

3 

 

3 

2 
 

 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 

 

 

3 

 

2 

 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

3,50 

MEDIO 

Adempimenti di 
trasparenza  
Codice di 
comportamento  
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

Verifica del rispetto 
delle tempistiche di 
rilascio 

Immediata 
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responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

2,00 

del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 
 

1,75 

74.  
Rilascio titoli 
abilitativi edilizi 

Edilizia Privata Acquisizione 
 Telematico (SUAP/SUE) ed inserimento pratica 

nel gestionale operativo 
2. Verifica di ricevibilità  
avvio del procedimento e assegnazione pratiche 
 

  

Dichiarazioni mendaci 
ovvero uso di falsa 
documentazione 
Pressioni esterne su tecnici 
istruttori 
Conflitti di interesse dei 
tecnici istruttori 
Richiesta di integrazioni 
documentali effettuata al 
fine di ottenere indebiti 
vantaggi 
Errato calcolo del 
contributo di costruzione 
al fine di ottenere indebiti 
vantaggi 

FATTORI 
ABILITANTI: 

presenza di misure 
di controllo 

trasparenza 

complessità del 
processo 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 

inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

2 
 

2 

3 
 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1,83 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 

livello di 
interesse 

 

grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 

 

 

VALORE MEDIO 
INDICE 

 

 

3 

 

2 

 

 

1 
 

 

 

2 

 

 

 

 

2,00 

 

 

 

 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 

3,67 

MEDIO 

 

Adempimenti di 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di 
conflitti di interesse 
Formazione del 
personale 

Check list obbligatoria 
per verifica 
documentale 
Registrazione nel 
gestionale delle 
integrazioni richieste 
Rotazione degli 
istruttori 
Percorsi di formazione 
professionale che 
approfondiscano le 
competenze del 
funzionario e rafforzino 
le sue capacità di 
autonome e specifiche 
valutazioni circa la 
disciplina da applicare 
al caso concreto 
 

 

Entro i tempi di vigenza 
del Piano 

Verifica completezza 
documentale e 
istruttoria tecnico-
urbanistica 

1. Esame da parte del tecnico istruttore della 
pratica edilizia  
2. Richiesta di integrazione documentale  
3. Acquisizione pareri e nulla osta 
4. Comunicazione esito  

Calcolo contributo 
di costruzione e 
rilascio titolo  

1. Calcolo del contributo di costruzione: oneri di 
urbanizzazione e costo di costruzione 
2. Rilascio del titolo abilitativo con adozione del 
provvedimento finale 
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Area M  Servizi Demografici 
N. 
Progressiv
o 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
75.  

Iscrizione 
anagrafica 

Anagrafe Iscrizione per 
nascita 

1. Trasmissione atto di nascita 
2. Iscrizione anagrafica 
3. Comunicazioni conseguenti 

Errata applicazione 
normativa in merito 

stranieri e comunitari 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,75 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

Iscrizione per 
immigrazione 

1. Ricezione dichiarazione di residenza 
documentazione conforme ai modelli 
ministeriali 
2. Verifica completezza dichiarazione ed 
iscrizione in tempo reale con invio APR a 
comune di emigrazione 
3. Verifica effettiva dimora abituale con 
eventuale comunicazione art. 10 bis L. 241/1990 
o esito positivo 
4. consolidamento iscrizione e conseguenti 
comunicazioni 

76.  
Cancellazione 
anagrafica 

Anagrafe Cancellazione per 
emigrazione 

1. Ricezione documentazione del comune di 
emigrazione 
2. Cancellazione anagrafica 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi  
Riconosciuta emigrazione 

titolo 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cancellazione per 
irreperibilità 

1. Ricevimento della segnalazione 
2. Accertamento in collaborazione con la PL 
3. Comunicazione avvio del procedimento 
4. Accertamenti ripetuti
5. Cancellazione e comunicazioni conseguenti 

Cancellazione per 
decesso 

1. Ricevimento atto di morte 
2. Cancellazione anagrafica 

77.  
Rilascio carta 

 

Anagrafe Rilascio carta 
d'identità 
elettronica 

1. Acquisizione di dati e documenti del 
richiedente 
2. Acquisizione del pagamento 
3. Rilascio ricevimento al richiedente 

non aventi diritto o senza 
procedura di 
identificazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
1 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,33 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 
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responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 
 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

78.  
Rinnovo di 
dimora abituale 

Anagrafe Rinnovo dimora 
abituale 

1. verifica se il Permesso di Soggiorno dei 
residenti è scaduto 

Soggiorno rinnovato 

soggiorno rinnovato viene aperto procedimento 
di cancellazione anagrafica 

Mancata o scorretta 
applicazione dei requisiti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

79.  
Attribuzione 
numeri civici 

Anagrafe Attribuzione numeri 
civici 

1. Acquisizione documentazione 
2. Istruttoria mediante accertamenti anche in 
loco 
3. Provvedimento attribuzione numeri civici 
4. Comunicazioni conseguenti 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 

 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,88  
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 
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VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,50 
 

 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1,25 
 

80.  
Censimento e 
rilevazioni varie 

Anagrafe Censimento 
permanente della 
popolazione 

1. l'ISTAT comunica gli indirizzi per l'indagine 
Areale e le famiglie a campione per l'indagine di 
Lista 
2. comunicazione alla cittadinanza dell'indagine 
censuaria 
3. svolgimento indagine Areale e di Lista 
4. chiusura delle indagini con trasmissione dei 
dati all'ISTAT 

Rilevazioni non 
corrispondenti alla realtà 
dei fatti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,25 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,88 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

Statistiche mensili 1. comunicazione dei dati dall'ufficio di Stato 
Civile all'ufficio Anagrafe 
2. estrapolazione dei dati anagrafici 
3. caricamento sul sito dell'ISTAT dei dati 
anagrafici e di Stato Civile 

Statistiche annuali 1. le statistiche annuali vegono elaborate sulla 
base dei dati inseriti l'anno precente e caricati 
sul sito dell'ISTAT 

81.  
Rilascio 
certificazioni 

Anagrafe Rilascio 
certificazioni 
anagrafiche e di 
stato civile 

1. acquisizione richieste e documentazione 
2. istruttoria per preparare il certificato 
3. emissione certificato 

Indebito rilascio di certifi-
cazioni 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

Rilascio 
certificazioni 
anagrafiche on line 

1. l'utente richiede sul sito comunale il 
certificato 
2. viene predisposto l'avviso di pagamento se il 
certificato non è esente 
3. l'utente effettua il pagamento 
4. emissione certificato 

82.  
Denunce di 
nascita 

Stato Civile Denuncia di nascita 1. acquisizione documentazione 
2. redazione atto di nascita 
3. comunicazioni conseguenti 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
False dichiarazioni o uso di 
falsa documentazione 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,75 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

Denuncia di nascita 
tardiva 

1. acquisizione documentazione 
2. formazione atto di nascita 
3. segnalazione alla Procura 
4. comunicazioni conseguenti 



Vai al Sommario 

responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 
 

 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 
 

83.  
Denuncia di 
morte 

Stato Civile Denuncia di morte 1. acquisizione documentazione 
2. formazione dell'atto di morte 
3. comunicazioni conseguenti 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
1 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Immediata 

84.  
Pubblicazioni di 
matrimonio 

Stato Civile Pubblicazioni di 
matrimonio 

1. gli sposi, o uno di loro, o persona che da essi 
ha ricevuto speciale procura, devono presentare 
richiesta delle pubblicazioni del matrimonio al 
Comune di residenza di almeno uno degli sposi 
2. istruttoria 
3. pubblicazioni per almeno 8 giorni all'Albo 
Pretorio 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Illegittima valutazione dei 
requisiti 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 
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VALORE MEDIO 
INDICE 

1,50 VALORE MEDIO 
INDICE 

2,00 
 

85.  
Celebrazioni 
matrimoni 

Stato Civile Celebrazioni 
matrimoni 

1. dal 4° giorno dopo il decorrere del termine 
delle pubblicazioni è possibile celebrare il 
matrimonio 
2. in accordo con i nubendi si stabilisce la data 
del matrimonio 
3. celebrazione matrimonio 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
2,00 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,00 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

86.  
Celebrazioni 
unioni civili 

Stato Civile Celebrazioni unioni 
civili 

1. le persone interessate (due persone 
maggiorenni dello stesso sesso) devono 
presentare una richiesta compilando un 
apposito modulo 
2. istruttoria 
3. le persone interessate devono presentarsi nel 
giorno prestabilito per formulare la richiesta e 
rendere le dichiarazioni prescritte per la 

civile redigerà quindi apposito processo verbale 
4. in data da concordare e in presenza di due 

tituzione 
di unione civile dove gli interessati rendono 

costituire tra loro unione civile 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

87.  
Ricevimento 
giuramento di 
cittadinanza 

Stato Civile Giuramento 
ricevimento di 
cittadinanza 

1. notifica decreto 
2. convocazione per giuramento 
3. trascrizione atti di Stato Civile 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
3 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,75 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 
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coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 
 

manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,50 
 

88.  
Trascrizione atti 

 

Stato Civile Trascrizione atti 
 

1. presentazione istanza dall'interessato o dal 
Consolato 
2. verifica requisiti per trascrizione 
3. trascrizione atto 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,50 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,75 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

89.  
Cambiamento 
nome e cognome 

Stato Civile Cambiamento nome 
e cognome 

1. comunicazione della Prefettura 
2. trascrizione decreto della Prefettura 
3. comunicazione vari Enti e all'interessato 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 
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Adozioni 
Stato Civile Adozioni 1. ricevimento Decreti del Tribunale 

2. trascrizione e aggiornamento atto di Stato 
Civile 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

90.  
Separazioni e 
divorzi 

Stato Civile Separazioni e divorzi 1. avvio del procedimento su richiesta degli 
interessati 
2. acquisizione atto di matrimonio 
3. prima convocazione per accordo di 
separazione / divorzio 
4. Seconda comparizione dopo almeno 30 giorni 
per conferma accordo di separazione / divorzio 
5. aggiornamento atti di Stato Civile e 
comunicazioni alle anagrafi di residenza 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 
Mancata o scorretta 
applicazione normativa di 
riferimento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,83 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,50 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,75 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

91.  
Concessioni 
cimiteriali 

Stato Civile Concessioni 
cimiteriali 

1. la persona interessata presenta istanza di 
concessione di loculo o ossario per un proprio 
defunto 
2. istruttoria al fine di accertare i requisiti 
3. preparazione della concessione cimiteriale 
4. comunicazioni conseguenti 

Mancata o scorretta 
applicazione delle norme 
Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 
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inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

92.  
Estumulazioni ed 
esumazioni 
ordinarie e 
straordinarie 

Stato Civile Estumulazioni ed 
esumazioni 
ordinarie 

1. per le estumulazioni ordinarie viene predispo-
sto un elenco all'inizio dell'anno 
2. vengono contattati i parenti 
3. esecuzione dell'estumulazione e/o dell'esu-
mazione 
4. collocazione dei resti mortali in ossari o in ci-
nerari se si dà corso alla cremazione 

Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,63 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

Estumulazioni ed 
esumazioni 
straordinarie 

1. vengono avviate in casi particolari (ad es. su 
richiesta dell'Autorità Giudiziaria) prima della 
scadenza ordinaria 
2. sono eseguite da un'impresa di onoranze fu-
nebri e le spese sono a carico dei richiedenti 
3. per le estumulazioni straordinarie: eventuale 
autorizzazione alla cremazione se il richiedente 
sceglie questa pratica oppure eventuale autoriz-
zazione al trasporto delle ceneri o dei resti in al-
tro Comune oppure acquisto di un ossario per 
tumulazione delle ceneri o dei resti 

93.  
Tenuta e 
revisione delle 
liste elettorali 

Servizio 
Elettorale 

Tenuta e revisione 
delle liste elettorali 

1. revisione semestrale 
2. revisione dinamica 
3. revisione dinamica straordinaria 
4. revisione della ripartizione del territorio in 
sezioni elettorali 
5. comunicazione agli Enti preposti e alla 
cittadinanza 

Iscrizione di soggetto privo 
dei requisiti previsti dalla 
normativa 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 
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94.  
Organizzazione e 
gestione della 
consultazione 
elettorale 

Servizio 
Elettorale 

Organizzazione e 
gestione della 
consultazione 
elettorale 

1. costituzione Ufficio Elettorale 
2. predisposizione allestimento seggi e 
individuazione spazi per campagna elettorale 
3. consegna tessere elettorali 
4. nomina scrutatori dei seggi da parte della 
Commissione Elettorale Comunale 
5. consegna materiale ai Presidenti per 
l'insediamento dei seggi 
6. assistenza durante le votazioni e adempimenti 
post scrutinio 

Omesso controllo di firma 
dei sottoscrittori di lista da 
segnalare alla 
Commissione Elettorale 
Circondariale 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

 
 
 
 
 
 
VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

95.  
Tenuta dei 
registri di leva 

Leva Militare Tenuta dei registri di 
leva 

1. ogni anno individuazione dei cittadini italiani 
di sesso maschile che compiono 17 anni 
2. verificare la residenza chiedendo certificati 
anche agli altri Comuni 
3. approvazione della lista di leva 
4. invio della lista di leva al Distretto Militare 

Omesso aggiornamento FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,00 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,33 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

 Nel medio termine 

  



Vai al Sommario 

Area N  Affari istituzionali 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
96.  

Gestione del 
protocollo 

Protocollo Registrazione dei 
protocolli in entrata 

1. Acquisizione al registro di protocollo della 
corrispondenza in entrata 
2. Registrazione al protocollo delle note 
acquisite alla casella di posta elettronica 
ordinaria ed alla casella di posta elettronica 
certificata dell'Ente 
3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei 
corretti codici di classificazione, e gestione delle 
codifiche anagrafiche dei mittenti 
4. Attribuzione dei protocolli in arrivo agli uffici 
competenti per materia 

Omessa/falsa/ritardata 
registrazione del 
documento 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
2 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,25 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,08 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Formazione del 
personale 

  

Registrazione dei 
protocolli in uscita 

1. Acquisizione al registro di protocollo della 
corrispondenza in uscita 
2. Registrazione al protocollo delle note 
trasmesse dalla casella di posta elettronica 
certificata dell'Ente 
3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei 
corretti codici di classificazione, e gestione delle 
codifiche anagrafiche dei destinatari 
4. Affrancatura della corrispondenza in uscita 

Gestione 
dell'archivio di 
deposito 

1. Versamento nell'archivio di deposito del 
flusso documentale dell'Ente 
2. Procedura periodica di scarto 

Conservazione 
sostitutiva 

1. Invio giornaliero all'incaricato della 
conservazione sostitutiva del registro 
informatico del protocollo 

97.  
Approvazione 
regolamento per 
il funzionamento 
degli organi 
collegiali 

Segreteria Predisposizione 
bozza di 
regolamento 

1. Analisi normativa 
2. Predisposizione bozza 

Inosservanza regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 
imparzialità 
Mancata/Ritardata 
convocazione 
Verbalizzazione non 
corretta 
Ritardata pubblicazione 
Scorretta applicazione 
normativa 
Irritualità della 
convocazione 
Violazione norme 
procedurali 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
2 
 
 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,33 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,25 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
1,67 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitto di 
interesse 
Formazione del 
personale 

  

Discussione nelle 
Commissioni 
consiliari 
competenti 

1. Convocazione dell'organo collegiale secondo 
le disposizioni previste dal TUEL e dal 
Regolamento comunale per il funzionamento 
degli organi collegiali 
2. Pubblicazione all'Albo On Line dell'avviso di 
convocazione del Consiglio comunale 
3. Deposito presso l'ufficio segreteria e 
trasmissione agli amministratori della proposta 
di approvazione del Regolamento posta 
all'ordine del giorno dell'organo collegiale 
4. Svolgimento della seduta dell'organo 
collegiale secondo le disposizioni normative 
sopra citate 

Verbalizzazione 1. Repertoriazione e verbalizzazione della 
deliberazione con inserimento degli interventi 
degli amministratori e l'esito delle votazioni 

Sottoscrizione 1. Firma digitale del Presidente e del Segretario 
(o in caso di assenza dei rispettivi sostituti) della 
deliberazione di Consiglio comunale 

Pubblicazione ed 
esecutività 

1. Pubblicazione dell'atto all'Albo On Line e 
inserimento su apposita sezione del Sito 
istituzionale dell'Ente 
2. Certificazione esecutività dell'atto  

98.  
Gestione atti 
deliberativi di 
Giunta 

Tutti 
 
 
 
 
Segreteria 
 
 
 
 

 
 
Convocazione 
seduta 

1. Controllo proposte di deliberazione complete 
dei necessari pareri tecnici e contabili 
2. Predisposizione dell'ordine del giorno e invio 
della convocazione della seduta secondo le 
disposizioni previste dal TUEL e dal Regolamento 
comunale per il funzionamento degli organi 
collegiali 

Inosservanza regole 
procedurali a garanzia 
della trasparenza e 
imparzialità 
Verbalizzazione non 
corretta 
Ritardata pubblicazione 
Scorretta applicazione 
normativa 
 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 

 
 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 

 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,08 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

  

Verbalizzazione 1. Repertoriazione dell'atto 
2. Inserimento nel verbale dell'esito delle 
votazioni 
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Sottoscrizione 1. Firma digitale del provvedimento da parte del 
Sindaco e del Segretario (o caso di assenza dei 
rispettivi sostituti) 

  
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,67 
 

del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,25 
 

Pubblicazione e 
comunicazione 

1. Pubblicazione del provvedimento all'Albo On 
Line 
2. Comunicazione ai Capigruppo consiliari ex art. 
125 del TUEL delle deliberazioni di Giunta 
comunale pubblicate 

Esecutività 1. Certificazione esecutività dell'atto 

99.  
Accesso agli atti 

Tutti Ricevimento istanza 
e verifica requisiti 

1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al 
richiedente e dei presupposti oggettivi per il 
diritto di accesso agli atti 
2. Analisi della normativa applicabile 
3. Verifica della sussistenza di eventuali contro 
interessati al fine della trasmissione agli stessi 
delle prescritte comunicazioni 

Scorretta applicazione 
della normativa 
Ingiustificata dilazione dei 
tempi 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
3 
 
2 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1,67 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,92 
 
BASSO 

Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitti di 
interesse, 
Formazione del 
personale 

  

Fase conclusiva 1. Riscontro della richiesta di accesso con la 
trasmissione della documentazione oggetto 
dell'accesso o con la comunicazione del rigetto 
dell'istanza 

Fase eventuale 1. In caso di inerzia dell'Amministrazione e 
nell'eventualità dell'attivazione del titolare del 
potere sostitutivo, conclusione del 
procedimento di accesso agli atti da parte del 
soggetto che agisce in sostituzione 
2. Gestione degli eventuali ricorsi avverso il 
provvedimento di non accoglimento dell'istanza 
di accesso 

Area O  PNRR 
N. 
Progressivo 

Processo Uffici Coinvolti Fasi Sottofasi Descrizione Rischi Analisi del rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per 

misure 
100.  

Partecipazione al 
Bando PNRR 

Lavori Pubblici 
 
Informatica 

Fase istruttoria 1. Individuazione criteri di selezione 
2. Verifica rispetto vincoli normativi 
3. Individuazione partner se previsti 
4. Stesura progetto da parte dell'ufficio 
competente per la materia trattata 

Mancata individuazione di 
casi di doppio 
finanziamento 
Assenza di imparzialità 
nella scelta di eventuali 
partner 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 

 
 
 
2 
 
 
3 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 

 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
3,50 
 
MEDIO 

Adempimenti 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitto di 
interesse 
Formazione del 
personale 
Assegnazione del 
procedimento a più 
dipendenti 

 Immediata 

Fase conclusiva 1. Caricamento e inoltro della domanda nel 
portale dedicato 
2. Apertura fascicolo e protocollazione 
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personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
 
 
2,00 
 

 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
1 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

101.  
Gestione 
amministrativa e 
finanziaria del 
Bando 

Lavori Pubblici 
 
Informatica 

Fase preliminare 1. Firma atto d'obbligo e convenzione 
2. Istituzione capitoli di bilancio dedicati 
3. Predisposizione di un piano di comunicazione 

Mancata individuazione di 
casi di doppio 
finanziamento 
Mancato rispetto della 
normativa vigente e delle 
clausole del bando 
Mancato rispetto delle 
tempistiche previste nel 
cronoprogramma 
Irregolarità e indebiti 
utilizzi delle risorse 

destinazione di denaro o 
cose mobili ai sensi 

-bis c.p.) 

FATTORI 
ABILITANTI: 
 
presenza di misure 
di controllo 
 
trasparenza 
 
complessità del 
processo 
 
responsabilità, 
numero di soggetti 
coinvolti e rotazione 
del personale 
 
inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 
formazione, 
consapevolezza 
comportamentale e 
deontologica 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
1 
 
 
1 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1,50 
 

CRITERI DEGLI 
INDICATORI DI 
RISCHIO: 
 
livello di 
interesse 

 
 
grado di 
discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA 
 
manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato nel 
processo/attivit
à esaminata 
 
impatto 
sull'operatività 
e 
l'organizzazione 
 
 
 
VALORE MEDIO 
INDICE 

 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
1,75 
 

VALUTAZIONE 
COMPLESSIVA 
DEL RISCHIO: 
2,62 
 
BASSO 

Adempimenti 
trasparenza 
Codice di 
comportamento 
Obbligo di astensione 
in caso di conflitto di 
interesse 
Formazione del 
personale 
Assegnazione del 
procedimento a più 
dipendenti 

 Immediata 

Monitoraggio e 
Rendicontazione 

1. Verifica rispetto scadenze cronoprogramma e 
raggiungimento obiettivi 
2. Verifiche dati finanziari, di realizzazione fisica 
e procedurali e di tutti gli elementi necessari per 
la rendicontazione del progetto 
3. Individuazione di eventuali scostamenti e 
possibili azioni correttive 
4. Registrazione, raccolta, validazione e 
trasmissione dei dati di monitoraggio attraverso 
il sistema informatizzato predisposto per la 
rendicontazione 
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Obblighi di pubblicazione 
Denominazione sotto-sezione 
livello 1 (Macrofamiglie) 

Denominazione sotto-sezione 2 livello (Tipologie di dati) Riferimento normativo Denominazione del 
singolo obbligo 

Contenuti dell'obbligo Responsabile 
d  
 
 

Responsabile 
della 
pubblicazione 

Periodicità 
di 
aggiornam
ento 

Altre 
modalità di 
pubblicazion
e 

Monitoraggi
o 
(tempistiche 
e soggetto 
responsabile
) 

Disposizioni generali 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Art. 10, c. 8 lett. a), D.Lgs. n. 33/2013 Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza (PTPCT) (link 
alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione
) 

Sottosezione relativa a Rischi 
corruttivi e trasparenza del PIAO 
lett. c) del DM 30/06/2022 n. 132 
(link alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione) 

Segretario Generale  P.O. I Settore/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Atti generali Art. 12, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 Riferimenti normativi su 
organizzazione e attività 

Riferimenti normativi con i relativi 
link alle norme di legge statale 
pubblicate nella banca dati 
"Normattiva" che regolano 
l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche 
amministrazioni 

Dirigenti/Responsabili Responsabili/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Atti amministrativi 
generali 

Direttive, circolari, programmi, 
istruzioni e ogni atto che dispone 
in generale sulla organizzazione, 
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui 
procedimenti, ovvero nei quali si 
determina l'interpretazione di 
norme giuridiche che riguardano o 
dettano disposizioni per 
l'applicazione di esse 

 Dirigenti/Responsabili Responsabili/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Documenti di 
programmazione 
strategico-gestionale 

Direttive ministri, documento di 
programmazione, obiettivi 
strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e 
trasparenza 

 Segretario Generale Responsabili /CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 12, c. 2, D. Lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati 
degli Statuti e delle norme di legge 
regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento 
delle attività di competenza 
dell'amministrazione 

 Dirigenti/Responsabili Responsabili/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 12, c. 1, D.Lgs. n. 33/2013 e Art. 55, c. 2, 
D.Lgs. 165/2001 

Codice disciplinare e 
codice di condotta 

Codice disciplinare, recante 
l'indicazione delle infrazioni del 
codice disciplinare e relative 
sanzioni (pubblicazione on line in 
alternativa all'affissione in luogo 
accessibile a tutti - art. 7, l. n. 
300/1970) 
Codice di condotta inteso quale 
codice di comportamento 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Oneri informativi per cittadini e imprese Art. 12, c. 1-bis. D.Lgs. n. 33/2013 Scadenziario obblighi 
amministrativi 

Scadenzario con l'indicazione delle 
date di efficacia dei nuovi obblighi 
amministrativi a carico di cittadini 
e imprese introdotti dalle 
amministrazioni secondo le 
modalità definite con DPCM 8 
novembre 2013 

 Dirigenti/Responsabili Responsabili/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Organizzazione 
Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o 
di governo 
 

Art. 13, c.1, lett. a), D.Lgs. n. 33/2013  Organi di indirizzo politico e di 
amministrazione e gestione, con 
l'indicazione delle rispettive 
competenze 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. a), D.Lgs. n. 33/2013 Titolari di incarichi politici 
di cui all'art. 14, co. 1, del 
D.Lgs. n. 33/2013  
 
(da pubblicare in tabelle) 

Atto di nomina o di 
proclamazione, con l'indicazione 
della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. b), D.Lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. c), D.Lgs. n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. d), D.Lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. e), D.Lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. n. 33/2013 e Art. 2, 
c.1, punto 1, L. n. 441/1982 

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e su 
beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio 
di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul 
mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Entro 3 
mesi  dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o e resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incaric
o o del 
mandato 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. n. 33/2013 e Art. 2, 
c.1, punto 2, L. n. 441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione 
dei redditi soggetti all'imposta sui 
redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Entro 3 
mesi dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. n. 33/2013 e Art. 3 L. 
n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le obbligazioni 
assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di 
essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o 
dalla formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 
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mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
(con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 
importo che nell'anno superi 

 

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1-bis del D.Lgs. n. 33/2013 Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 
direzione o di governo di 
cui all'art. 14, co. 1-bis, 
del D.Lgs. n. 33/2013 

Atto di nomina o di 
proclamazione, con l'indicazione 
della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Curriculum vitae Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e su 
beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio 
di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul 
mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Entro 3 
mesi  dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o e resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incaric
o o del 
mandato 

 Annuale 
RPCT 

2) copia dell'ultima dichiarazione 
dei redditi soggetti all'imposta sui 
redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Entro 3 
mesi dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o 

 Annuale 
RPCT 
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3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le obbligazioni 
assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di 
essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o 
dalla formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul 
mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
(con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 
importo che nell'anno superi 

 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.2, D.Lgs. n. 33/2013 Cessati dall'incarico 
(documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina, con l'indicazione 
della durata dell'incarico 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Curriculum vitae Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

1) copie delle dichiarazioni dei 
redditi riferiti al periodo 
dell'incarico;  
2) copia della dichiarazione dei 
redditi successiva al termine 
dell'incarico o carica, entro un 
mese dalla scadenza del termine 
di legge per la presentazione della 
dichiarazione [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 
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3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le obbligazioni 
assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di 
essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o 
dalla formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico 
(con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 
importo che nell'anno superi 

 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

4) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute dopo 
l'ultima attestazione [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Entro 3 
mesi  dalla 
cessazione 
dell' 
incarico 

 Annuale 
RPCT 

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati Art. 47, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 Sanzioni per mancata o 
incompleta 
comunicazione dei dati 
da parte dei titolari di 
incarichi politici, di 
amministrazione, di 
direzione o di governo 

 Dirigente I 
Settore/Responsabile 
del Servizio  

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Articolazione degli uffici Art. 13, c.1, lett. b), D.Lgs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di 
ciascun ufficio, anche di livello 
dirigenziale non generale, i nomi 
dei dirigenti responsabili dei 
singoli uffici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 13, c.1, lett. c), D.Lgs. 33/2013 Organigramma (da 
pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo 
tale che a ciascun ufficio 
sia assegnato un link ad 
una pagina contenente 
tutte le informazioni 
previste dalla norma) 

Illustrazione in forma semplificata, 
ai fini della piena accessibilità e 
comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione 
dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 13, c.1, lett. b), D.Lgs. 33/2013 Nomi dei dirigenti responsabili dei 
singoli uffici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Telefono e posta elettronica Art. 13, c.1, lett. d), D.Lgs. n. 33/2013 Telefono e posta 
elettronica 

Elenco dei numeri di telefono e 
delle caselle di posta elettronica 
cui il cittadino possa rivolgersi per 
qualsiasi richiesta inerente i 
compiti istituzionali 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Consulenti e collaboratori 
Titolari di incarichi di collaborazione o consulenza Art. 15-bis, c.1, D.Lgs. n. 33/2013 Consulenti e collaboratori 

(da pubblicare in tabelle) 
Estremi degli atti di conferimento 
di incarichi di collaborazione o di 
consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli 
affidati con contratto di 
collaborazione coordinata e 
continuativa) con indicazione dei 
soggetti percettori, della ragione 
dell'incarico e dell'ammontare 
erogato 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Per ciascun titolare di incarico:      
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1) curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

2) dati relativi allo svolgimento di 
incarichi o alla titolarità di cariche 
in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica 
amministrazione o allo 
svolgimento di attività 
professionali 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

3) compensi comunque 
denominati, relativi al rapporto di 
lavoro, di consulenza o di 
collaborazione (compresi quelli 
affidati con contratto di 
collaborazione coordinata e 
continuativa), con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Tabelle relative agli elenchi dei 
consulenti con indicazione di 
oggetto, durata e compenso 
dell'incarico (comunicate alla 
Funzione pubblica) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, 
anche potenziali, di conflitto di 
interesse 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Personale 
Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice  Incarichi amministrativi di 

vertice (da pubblicare in 
tabelle) 

Per ciascun titolare di incarico:      

Art. 14, c. 1 e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione 
dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 2 c.1 punto 1, L.441/1982 

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e su 
beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio 
di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul 
mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Entro 3 
mesi  dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o e resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incaric
o o del 
mandato 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 2 c.1 punto 2, L.441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione 
dei redditi soggetti all'imposta sui 
redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Entro 3 
mesi della 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 3 L.441/1982 

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 20, c. 3, D. Lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di incompatibilità 
al conferimento dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 47, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico 
della finanza pubblica 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  
(non oltre il 
30 marzo) 

 Annuale 
RPCT 

Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti non generali)  Incarichi dirigenziali, a 
qualsiasi titolo conferiti, 
ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente 
dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure 
pubbliche di selezione e 
titolari di posizione 
organizzativa con 
funzioni dirigenziali (da 
pubblicare in tabelle che 
distinguano le seguenti 

Per ciascun titolare di incarico:      

Art. 14, c. 1 e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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situazioni: dirigenti, 
dirigenti individuati 
discrezionalmente, 
titolari di posizione 
organizzativa con 
funzioni dirigenziali) 

Curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione 
dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 2 c.1 punto 1, L.441/1982 

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e su 
beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio 
di funzioni di amministratore o di 
sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul 
mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Entro 3 
mesi dalla 
elezione, 
dalla 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o e resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incaric
o o del 
mandato 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 2 c.1 punto 2, L.441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione 
dei redditi soggetti all'imposta sui 
redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Entro 3 
mesi della 
nomina o 
dal 
conferimen
to 
dell'incaric
o 

 Annuale 
RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, D.Lgs. n. 33/2013 
e Art. 3 L.441/1982 

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della 
dichiarazione dei redditi [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 20, c. 3, D. Lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di incompatibilità 
al conferimento dell'incarico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 47, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico 
della finanza pubblica 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  
(non oltre il 
30 marzo) 

 Annuale 
RPCT 

Dirigenti cessati 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, D.Lgs. n.33/2013 Dirigenti cessati dal 
rapporto di lavoro 
(documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina o di 
proclamazione, con l'indicazione 
della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Curriculum vitae Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi pubblici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o 
privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. n.33/2013 e Art. 2, c. 
1 punto 2 L. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei 
redditi riferiti al periodo 
dell'incarico;  
2) copia della dichiarazione dei 
redditi successiva al termine 
dell'incarico o carica, entro un 
mese dalla scadenza del termine 
di legge per la presentazione della 
dichairazione [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione 
dei dati sensibili) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. n.33/2013 e Art.4, L. 
n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute dopo 
l'ultima attestazione [Per il 
soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Nessuno  Annuale 
RPCT 

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati Art. 15, c. 3, e 15 bis c. 2, D.Lgs. 33/2013 Sanzioni per mancata o 
incompleta 
comunicazione dei dati 
da parte dei titolari di 
incarichi dirigenziali 

 Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dotazione organica Art. 16, c. 1, D.Lgs. n. 33/2013 Conto annuale del 
personale 

 Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 16, c. 2, D.Lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo 
indeterminato 

 Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 
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Personale non a tempo indeterminato Art. 17, D. Lgs. 33/013 Personale non a tempo 
indeterminato (da 
pubblicare in tabelle) 

Personale con rapporto di lavoro 
non a tempo indeterminato, ivi 
compreso il personale assegnato 
agli uffici di diretta collaborazione 
con gli organi di indirizzo politico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Costo del personale non 
a tempo indeterminato 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Costo complessivo del personale 
con rapporto di lavoro non a 
tempo indeterminato, con 
particolare riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Trimestrale  Annuale 
RPCT 

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, D. Lgs. n. 33/2013 Tassi di assenza 
trimestrali 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Tassi di assenza del personale 
distinti per uffici di livello 
dirigenziale 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Trimestrale  Annuale 
RPCT 

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non 
dirigenti) 

Art. 18, D. Lgs. n. 33/2013 Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti) 
 
(da pubblicare in tabelle) 

 Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Contrattazione collettiva Art. 21, c.1, D. Lgs. n. 33/2013 Contrattazione collettiva Contrattazione nazionale di 
categoria di riferimento del 
personale della società o dell'ente 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Contrattazione integrativa Art.21, c. 2, D. Lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, con 
la relazione tecnico-finanziaria e 
quella illustrativa, certificate dagli 
organi di controllo (collegio dei 
revisori dei conti, collegio 
sindacale, uffici centrali di bilancio 
o analoghi organi previsti dai 
rispettivi ordinamenti) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi  
della contrattazione integrativa, 
certificate dagli organi di controllo  
interno, trasmesse al  Ministero 
dell'Economia e delle finanze, che 
predispone, allo scopo, uno 
specifico modello di rilevazione, 
d'intesa con la Corte dei conti e 
con la Presidenza del Consiglio dei 
Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Bandi di concorso 
 Art. 19 D. Lgs. n. 33/2013 Bandi di concorso (da 

pubblicare in tabelle) 
Bandi di concorso per il 
reclutamento, a qualsiasi titolo, di 
personale presso 
l'amministrazione nonche' i criteri 
di valutazione della Commissione 
e le tracce delle prove scritte 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Performance 
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Sistema di misurazione e 

valutazione della 
Performance 

Sistema di misurazione e 
valutazione della Performance 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Piano della Performance Art. 10, D.Lgs. 150/2009 e Art. 169, c. 3-bis, 
D.Lgs. n. 267/2000 

Piano della 
Performance/Piano 
esecutivo di gestione 

Piano della Performance  
Piano esecutivo di gestione (per gli 
enti locali) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Relazione sulla Performance Art. 10, d.lgs. 150/2009 Relazione sulla 
Performance 

Relazione sulla Performance Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Ammontare complessivo dei premi Art. 20, D. Lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo 
dei premi (da pubblicare 
in tabelle) 

Ammontare complessivo dei 
premi collegati alla performance 
stanziati 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Ammontare dei premi 
effettivamente distribuiti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dati relativi ai premi 
 
 

Dati relativi ai premi (da 
pubblicare in tabelle) 

Criteri definiti nei sistemi di 
misurazione e valutazione della 

del trattamento accessorio 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Distribuzione del trattamento 
accessorio, in forma aggregata, al 
fine di dare conto del livello di 
selettività utilizzato nella 
distribuzione dei premi e degli 
incentivi 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Grado di differenziazione 
dell'utilizzo della premialità sia per 
i dirigenti sia per i dipendenti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Enti controllati 
 
 

Enti pubblici vigilati Art. 22, D. Lgs. n. 33/2013 Enti pubblici vigilati (da 
pubblicare in tabelle) 

Elenco degli enti pubblici, 
comunque denominati, istituiti, 
vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i 
quali l'amministrazione abbia il 
potere di nomina degli 
amministratori dell'ente, con 
l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in 
favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico 
affidate 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Per ciascuno degli enti:   Annuale   

1)  ragione sociale Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

3) durata dell'impegno Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

4)  onere complessivo a qualsiasi 
titolo gravante per l'anno sul 
bilancio dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi 
di governo e trattamento 
economico complessivo a 
ciascuno di essi spettante (con 
l'esclusione dei rimborsi per vitto 
e alloggio) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

6) risultati di bilancio degli ultimi 
tre esercizi finanziari 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

7) incarichi di amministratore 
dell'ente e relativo trattamento 
economico complessivo (con 
l'esclusione dei rimborsi per vitto 
e alloggio) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di incompatibilità 
al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 
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Collegamento con i siti istituzionali 
degli enti pubblici vigilati 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Società partecipate Art. 22, D. Lgs. n. 33/2013 Dati società partecipate 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene 
direttamente quote di 
partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entità, delle 
funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore 
dell'amministrazione o delle 
attività di servizio pubblico 
affidate, ad esclusione delle 
società, partecipate da 
amministrazioni pubbliche, con 
azioni quotate in mercati 
regolamentati italiani o di altri 
paesi dell'Unione europea, e loro 
controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Per ciascuna delle società: Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

1)  ragione sociale Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

3) durata dell'impegno Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

4)  onere complessivo a qualsiasi 
titolo gravante per l'anno sul 
bilancio dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi 
di governo e trattamento 
economico complessivo a 
ciascuno di essi spettante 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

6) risultati di bilancio degli ultimi 
tre esercizi finanziari 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

7) incarichi di amministratore 
della società e relativo 
trattamento economico 
complessivo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 20, c. 3, D. Lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di incompatibilità 
al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 22, c. 3, D. Lgs. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali 
delle società partecipate 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 22, c.1, lett. d-bis, D. Lgs. 33/2013 Provvedimenti Provvedimenti in materia di 
costituzione di società a 
partecipazione pubblica, acquisto 
di partecipazioni in società già 
costituite, gestione delle 
partecipazioni pubbliche, 
alienazione di partecipazioni 
sociali, quotazione di società a 
controllo pubblico in mercati 
regolamentati e razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto 
legislativo adottato ai sensi 
dell'articolo 18 della legge 7 
agosto 2015, n. 124 (art. 20  D.Lgs. 
175/2016) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 
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  Provvedimenti con cui le 
amministrazioni pubbliche socie 
fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento, ivi 
comprese quelle per il personale, 
delle società controllate 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

  Provvedimenti con cui le società a 
controllo pubblico garantiscono il 
concreto perseguimento degli 
obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 1, lett. c), D.Lgs. n. 33/2013 Enti di diritto privato 
controllati (da pubblicare 
in tabelle) 

Elenco degli enti di diritto privato, 
comunque denominati, in 
controllo dell'amministrazione, 
con l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in 
favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico 
affidate 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

 Per ciascuno degli enti: Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Art. 22, c. 2, lett. c), D.Lgs. n. 33/2013 1)  ragione sociale Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

3) durata dell'impegno Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

4)  onere complessivo a qualsiasi 
titolo gravante per l'anno sul 
bilancio dell'amministrazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi 
di governo e trattamento 
economico complessivo a 
ciascuno di essi spettante 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

6) risultati di bilancio degli ultimi 
tre esercizi finanziari 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

7) incarichi di amministratore 
dell'ente e relativo trattamento 
economico complessivo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 20, c.3, D. Lgs. 33/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dichiarazione sulla insussistenza di 
una delle cause di incompatibilità 
al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 22, c. 3, D. Lgs. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali 
degli enti di diritto privato 
controllati 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Rappresentazione grafica Art. 22, c.1, lett. d), D.Lgs. 33/2013 Rappresentazione grafica Una o più rappresentazioni 
grafiche che evidenziano i rapporti 
tra l'amministrazione e gli enti 
pubblici vigilati, le società 
partecipate, gli enti di diritto 
privato controllati 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Attività e procedimenti 
Tipologie di procedimento Art. 35, D. Lgs. 33/2013 Tipologie di 

procedimento (da 
pubblicare in tabelle) 

Per ciascuna tipologia di 
procedimento: 

     

1) breve descrizione del 
procedimento con indicazione di 
tutti i riferimenti normativi utili 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

2)  unità organizzative responsabili 
dell'istruttoria 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

3) l'ufficio del procedimento, 
unitamente ai recapiti telefonici e 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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alla casella di posta elettronica 
istituzionale 

4) ove diverso, l'ufficio 
competente all'adozione del 
provvedimento finale, con 
l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio 
unitamente ai rispettivi recapiti 
telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

5) modalità con le quali gli 
interessati possono ottenere le 
informazioni relative ai 
procedimenti in corso che li 
riguardino 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

6) termine fissato in sede di 
disciplina normativa del 
procedimento per la conclusione 
con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni 
altro termine procedimentale 
rilevante 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

7) procedimenti per i quali il 
provvedimento 
dell'amministrazione può essere 
sostituito da una dichiarazione 
dell'interessato ovvero il 
procedimento può concludersi 
con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

8) strumenti di tutela 
amministrativa e giurisdizionale, 
riconosciuti dalla legge in favore 
dell'interessato, nel corso del 
procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei 
casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine 
predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per attivarli 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

9)  link di accesso al servizio on 
line, ove sia già disponibile in rete, 
o tempi previsti per la sua 
attivazione 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

10) modalità per l'effettuazione 
dei pagamenti eventualmente 
necessari, con i codici IBAN 
identificativi del conto di 
pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in 
Tesoreria,  tramite i quali i 
soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante 
bonifico bancario o postale, 
ovvero gli identificativi del conto 
corrente postale sul quale i 
soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante 
bollettino postale, nonché i codici 
identificativi del pagamento da 
indicare obbligatoriamente per il 
versamento 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

11) nome del soggetto a cui è 
attribuito, in caso di inerzia, il 
potere sostitutivo, nonché 
modalità per attivare tale potere, 
con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Per i procedimenti ad istanza di 
parte: 
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1) atti e documenti da allegare 
all'istanza e modulistica 
necessaria, compresi i fac-simile 
per le autocertificazioni 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 35, D.Lgs. 33/2013 e Art. 1, c. 29, L. 
190/2012 

2)  uffici ai quali rivolgersi per 
informazioni, orari e modalità di 
accesso con indicazione degli 
indirizzi, recapiti telefonici e 
caselle di posta elettronica 
istituzionale a cui presentare le 
istanze 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati Art. 35, c. 3, D.Lgs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio 
responsabile 

Recapiti telefonici e casella di 
posta elettronica istituzionale 
dell'ufficio responsabile per le 
attività volte a gestire, garantire e 
verificare la trasmissione dei dati 
o l'accesso diretto degli stessi da 
parte delle amministrazioni 
procedenti all'acquisizione 
d'ufficio dei dati e allo 
svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Provvedimenti 
Provvedimenti organi indirizzo politico Art. 23, D.Lgs. 33/2013 Provvedimenti organi 

indirizzo politico 
Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, anche 
con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 
pubbliche. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Semestrale  Annuale 
RPCT 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Provvedimenti dirigenti 
amministrativi 

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, anche 
con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 
pubbliche. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Semestrale  Annuale 
RPCT 
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Bandi di gara e contratti 
Atti e documenti di carattere generale riferiti a tutte le 
procedure                                        (cfr. delibere ANAC 
264/2023 e 601/2023) 

Art. 30 comma 5 D.Lgs. 36/2023 Uso di procedure 
automatizzate nel ciclo di 
vita dei contratti pubblici 

Elenco delle soluzioni 
tecnologiche adottate dalla 
Stazione Appaltante per 
l'automazione delle proprie 
attività 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Una 
tantum con 
aggiorname
nto 
tempestivo 
in caso di 
modifiche 

Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

Art. 4 comma 3 All. I.5 al D.Lgs. 36/2023 Elementi per la 
programmazione dei 
lavori e dei servizi. 
Schemi-tipo 

Avvio finalizzato ad acquisire le 
manifestazioni di interesse degli 
operatori economici in ordine ai 
lavori di possibile completamento 
di opere incompiute nonché alla 
gestione delle stesse.                                          
N.B. ove l'avviso è pubblicato 
nell'apposita sezione del portale 
web del MIT, la pubblicazione è 
assolta mediante link al portale 
MIT 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

Art. 5 comma 8 e art. 7 comma 4, All. I.5 al 
D.Lgs. 36/2023 

Elementi per la 
programmazione dei 
lavori e dei servizi. 
Schemi-tipo 

Comunicazione circa la mancata 
redazione del programma 
triennale dei lavori pubblici, per 
assenza di lavori.                        
Comunicazione circa la mancata 
redazione del programma 
triennale degli acquisti di forniture 
e servizi, per assenza di acquisti di 
forniture e servizi. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

Art. 168 D.Lgs. 36/2023 Procedure di gara con 
sistemi di qualificazione 

Atti recanti norme, criteri oggettivi 
per il funzionamento del sistema 
di qualificazione, l'eventuale 
aggiornamento periodico dello 
stesso e durata, criteri soggettivi 
(requisiti relativi alle capacità 
economiche, finanziarie, tecniche 
e professionali) per l'iscrizione al 
sistema. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

Art. 169 D.Lgs. 36/2023 Procedure di gara 
regolamentate - settori 
speciali 

Obbligo applicabile alle imprese 
pubbliche e ai soggetti titolari di 
diritti speciali esclusivi                           
Atti eventualmente adottati 
recanti l'elencazione delle 
condotte che costituiscono gravi 
illeciti professionali agli affetti 
dell'art. 95, co. 1, lett. e) e 98 
(cause di esclusione dalla gara per 
gravi illeciti professionali) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 
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Art. 11 comma 2-quater L. n. 3/2003 
introdotto dall'art. 41 comma 1 D.L. n. 
76/2020 

Dati e informazioni sui 
progetti di investimento 
pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti 
titolari di progetti di investimento 
pubblico                                                                           
Elenco annuale dei progetti 
finanziati, con indicazione del 
CUP, importo totale del 
finanziamento, le fonti finanziarie, 
la data di avvio del progetto e lo 
stato di attuazione finanziario e 
procedurale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Annuale Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

          

PUBBLICAZIONE  Art. 40 co. 3 e 5 D.Lgs. 36/2023) e obbligatorio 
(All. I.6 D.Lgs. 36/2023) 

                                                                                              
Dibattito pubblico 
facoltativo 

 1) Relazione sul progetto 
dell'opera (art. 40, co. 3 codice e 
art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato) 
 
2) Relazione conclusiva redatta dal 
responsabile del dibattito (con i 

co. 5 codice e art. 7, co. 1 
 

 
3) Documento conclusivo redatto 
dalla SA  sulla base della relazione 
conclusiva del responsabile (solo 
per il dibattito pubblico 
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, 
co. 2 dell'allegato 
 
Per il dibattito pubblico 
obbligatorio,  la pubblicazione dei 
documenti di cui ai nn. 2 e 3, è 
prevista  sia per le SA sia per  le 
amministrazioni locali interessate 

 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

 Art. 82 e 85 comma 4 D.Lgs. 36/2023; all. I.7 
D.Lgs. 36/2023) 

                                                                                                   
Documenti di gara 

Comprendono, almeno: 
Delibera a contrarre  
Bando/avviso di gara/lettera di 
invito - Elenco dei soggetti invitati 
(in caso di CIG acquisiti con 
SIMOG) 
Disciplinare di gara  
Capitolato speciale 
Condizioni contrattuali proposte 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

AFFIDAMENTO Art. 28 D. Lgs. 36/2023 Commissione giudicatrice  Composizione della commissione 
giudicatrice e curricula vitae dei 
componenti 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 
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Art. 47, co. 2, e 9 D.L. 77/2021, conv. con 
modif. dalla L. 108/2021; D.P.C.M. 20 giugno 
2023 recante Linee guida volte a favorire le 
pari opportunità generazionali e di genere, 

con disabilità nei contratti riservati; art. 1 co. 8 
all. II.3, d.lgs. 36/2023 

                                                                                                      
Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e 
PNC e nei contratti 
riservati 

 
situazione del personale maschile 

economico, tenuto alla sua 

D.Lgs. 198/2006 (operatori 
economici che occupano oltre 50 
dipendenti). Il documento è 
prodotto, a pena di esclusione, al 
momento della presentazione 
della domanda di partecipazione o 

 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Da 
pubblicare 
successiva
mente alla 
pubblicazio
ne degli 
avvisi 
relativi agli 
esiti delle 
procedure 

Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 - PNA 2023 - 
Delibera ANAC 582/2023 

Dati relativi 
all'aggiudicazione 

IN CASO DI CIG ACQUISITI CON 
SIMOG: 
Per tutte le fattispecie per le quali 
non è 
schede successive al 
perfezionamento del CIG 
pubblicare i dati relativi 

procedura 
IN CASO DI SMARTCIG ACQUISITI 
ENTRO IL 31/12/2023: 
Pubblicazione della 
denominazione e codice fiscale 
dell'affidatario 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

 D.lgs. 201/2022 Procedure di affidamento 
dei servizi pubblici locali 

 
1) deliberazione di istituzione del 
servizio pubblico locale (art. 10, 
co. 5) 
2) relazione contenente la 
valutazione finalizzata alla scelta 
della modalità di gestione (art. 14, 
co. 3) 
3) Deliberazione di affidamento 
del servizio a società in house (art. 
17, co. 2) per affidamenti sopra 
soglia del servizio pubblico locale, 
compresi quelli nei settori del 
trasporto pubblico locale e dei 
servizi di distribuzione di energia 
elettrica e gas naturale 
4) contratto di servizio sottoscritto 
dalle parti che definisce gli 
obblighi di servizio pubblico e le 
condizioni economiche del 
rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2) 
5) relazione periodica contenente 
le verifiche periodiche sulla 
situazione gestionale (art. 30, co. 
2) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

ESECUTIVA Art. 215 e ss. e All. V.2, D.Lgs. 36/2023 Collegio consultivo 
tecnico 

Composizione del Collegio 
consultivo tecnici (nominativi)  
Curricula dei componenti 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 

Annuale 
RPCT 
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digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 - PNA 2023 - 
Delibera ANAC 582/2023 

Atti successivi 
all'aggiudicazione 

In caso di CIG acquisiti con Simog, 
per tutte le fattispecie per le quali 

schede successive 
 

- atti di nomina del: direttore dei 
lavori/direttore 
dell'esecuzione/componenti della 
commissione di collaudo 
- modifica contrattuale e varianti 
- accordi bonari e transazioni 
- certificato collaudo/reg 
esecuzione/verifica conformità 
Per gli affidamenti in house: 
Atti connessi agli affidamenti in 
house 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

 Art. 47, co. 3, co. 3-bis e co. 9, d.L. 77/2021, 
conv. con modif. dalla L. 108/2021; D.P.C.M. 
20 giugno 2023 recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità generazionali e di 

persone con disabilità nei contratti riservati; 
art. 1 co. 8 all. II.3, d.lgs. 36/2023 

Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e 
PNC e nei contratti 
riservati 

                                            
1) Relazione di genere sulla 
situazione del personale maschile 
e femminile consegnata, entro sei 
mesi dalla conclusione del 
contratto, alla stazione 
appaltante/ente concedente dagli 
operatori economici che occupano 
un numero pari o superiore a 
quindici dipendenti. 

della L. 68/1999 e della relazione 

obblighi di cui alla medesima legge 
e alle eventuali sanzioni e 
provvedimenti disposti a carico 

triennio antecedente la data di 
scadenza della presentazione delle 
offerte e consegnate alla stazione 
appaltante/ente concedente entro 
sei mesi dalla conclusione del 
contratto (per gli operatori 
economici che occupano un 
numero pari o superiore a quindici 
dipendenti) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

SPONSORIZZAZIONI Art. 134 co. 4 D.Lgs. 36/2023 Contratti gratuiti e forme 
speciali di partenariato 

Affidamento di contratti di 
sponsorizzazione di lavori, servizi 
o forniture per importi superiori a 
40.000 euro: 
avviso con il quale si rende nota la 
ricerca di sponsor per specifici 
interventi, ovvero si comunica 
l'avvenuto ricevimento di una 
proposta di sponsorizzazione, con 
sintetica indicazione del 
contenuto del contratto proposto. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

RESOCONTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA art. 28 D. L.gs. 36/2023 
Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 - PNA 2023 - 
Delibera ANAC 582/2023 

Resoconto della gestione 
finanziaria 

Sono pubblicati i resoconti della 
gestione finanziaria dei contratti al 
termine della loro esecuzione 
In caso di CIG acquisiti con Simog 
pubblicazione  dei resoconti della 
gestione finanziaria dei contratti al 
termine della loro esecuzione.                                                                                               
In caso di SmartCIG acquisiti entro 
il 31 dicembre 2023 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 

Annuale 
RPCT 
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pubblicazione:                                                            
- importo delle somme liquidate 
- tempi di completamento del 
contratto e resoconti della 
gestione finanziaria al termine 

 

inserire il link 
alla 
piattaforma 

PROCEDURE DI SOMME URGENZA E DI PROTEZIONE CIVILE (art. 140 D.Lgs. 36/2023; comunicato 
Presidente ANAC 19/09/2023) 

Atti e documenti relativi 
agli affidamenti di 
somma urgenza a 

di affidamento 

Atti e documenti relativi agli 
affidamenti di somma urgenza a 

affidamento.  
In particolare: 
1) verbale di somma urgenza e 
provvedimento di affidamento; 
con specifica indicazione delle 
modalità della scelta e delle 
motivazioni che non hanno 
consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie; 
2) perizia giustificativa; 
3) elenco prezzi unitari, con 
indicazione di quelli concordati tra 
le parti e di quelli dedotti da 
prezzari ufficiali; 
4) verbale di consegna dei lavori o 

del servizio/fornitura; 
5) contratto, ove stipulato. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

FINANZA DI PROGETTO Art. 193 D.Lgs. 36/2023 Procedura di affidamento Provvedimento conclusivo della 
procedura di valutazione della 
proposta del promotore relativa 
alla realizzazione in concessione di 
lavori o servizi. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo Se 
atto/docume
nto già 
pubblicato su 
piattaforme 
di 
approvvigion
amento 
digitale, 
sufficiente 
inserire il link 
alla 
piattaforma 

Annuale 
RPCT 

           

Bandi di gara e contratti fino al 
31/12/2023 

 Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, lett. a) 
d.lgs. n. 33/2013;  Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 

 
Dati previsti dall'articolo 
1, comma 32, della legge 
6 novembre 2012, n. 190. 
Informazioni sulle singole 
procedure 
 

Codice Identificativo Gara 
(CIG)/SmartCIG, struttura 
proponente, oggetto del bando, 
procedura di scelta del 
contraente, elenco degli operatori 
invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che 
hanno partecipato al 
procedimento, aggiudicatario, 
importo di aggiudicazione, tempi 
di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle 
somme liquidate 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, lett. a) 
d.lgs. n. 33/2013;  Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 

Tabelle riassuntive rese 
liberamente scaricabili in un 
formato digitale standard aperto 
con informazioni sui contratti 
relative all'anno precedente  
(nello specifico: Codice 
Identificativo Gara 
(CIG)/smartCIG, struttura 
proponente, oggetto del bando, 
procedura di scelta del 
contraente, elenco degli operatori 
invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che 
hanno partecipato al 
procedimento, aggiudicatario, 
importo di aggiudicazione, tempi 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED  
Annuale  
(art. 1, c. 
32, l. n. 
190/2012) 

 Annuale 
RPCT 
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di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle 
somme liquidate) OBBLIGO 
ABROGATO (vd. pag 30 
aggiornamento 2023 al PNA) 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013; Artt. 21, 
c. 7, e 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016 
D.M. MIT 14/2018, art. 5, commi 8 e 10 e art. 
7, commi 4 e 10 

Atti relativi alla 
programmazione di 
lavori, opere, servizi e 
forniture 

 
Programma biennale degli acquisti 
di beni e servizi, programma 
triennale dei lavori pubblici e 
relativi aggiornamenti annuali 
 
Comunicazione della mancata 
redazione del programma 
triennale dei lavori pubblici per 
assenza di lavori e comunicazione 
della mancata redazione del 
programma biennale degli acquisti 
di beni e servizi per assenza di 
acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, 
co. 8 e art. 7, co. 4) 
 
Modifiche al programma triennale 
dei lavori pubblici  e al programma 
biennale degli acquisti di beni e 
servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, 
co. 10 e art. 7, co. 10) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

         
 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 

c. 1, d.lgs. n. 50/2016;   
DPCM n. 76/2018 

Trasparenza nella 
partecipazione di 
portatori di interessi e 
dibattito pubblico 

 
Progetti  di fattibilità relativi alle  
grandi opere infrastrutturali e di 
architettura di rilevanza sociale, 
aventi impatto sull'ambiente, sulle 
città e sull'assetto del territorio, 
nonché gli  esiti della 
consultazione pubblica, 
comprensivi dei resoconti degli 
incontri e dei dibattiti con i 
portatori di interesse. I contributi 
e i resoconti sono pubblicati, con 
pari evidenza, unitamente ai 
documenti predisposti 
dall'amministrazione e relativi agli 
stessi lavori (art. 22, c. 1) 
 
Informazioni previste dal  D.P.C.M. 
n. 76/2018 "Regolamento recante 
modalità di svolgimento, tipologie 
e soglie dimensionali delle opere 
sottoposte a dibattito pubblico" 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Avvisi di preinformazione  
SETTORI ORDINARI 
Avvisi di preinformazione per i 

co. 1, d.lgs. 50/2016 
 
SETTORI SPECIALI 
Avvisi periodici indicativi per i 
settori speciali di c
co. 2, d.lgs. 50/2016 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Delibera a contrarre Delibera a contrarre o atto 
equivalente 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016, d.m. MIT 2.12.2016 

Avvisi e bandi SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA 
Avviso di indagini di mercato (art. 
36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4) 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9) 
Avviso di costituzione elenco 
operatori economici e 
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 
e Linee guida ANAC) 
Determina a contrarre ex art. 32, 
c. 2, con riferimento alle ipotesi ex 
art. 36, c. 2, lettere a) e b) 
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Avviso di preinformazione per 
l'indizione di una gara per 
procedure ristrette e procedure 
competitive con negoziazione 
(amministrazioni subcentrali) 
(art. 70, c. 2 e 3) 
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4) 
Bandi di gara o avvisi di 
preinformazione per appalti di 
servizi di cui all'allegato IX (art. 
142, c. 1) 
Bandi di concorso per concorsi di 
progettazione (art. 153) 
Bando per il concorso di idee (art. 
156) 
SETTORI SPECIALI  
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1) 
Per procedure ristrette e 
negoziate- Avviso periodico 
indicativo (art. 127, c. 3) 
Avviso sull'esistenza di un sistema 
di qualificazione (art. 128, c. 1) 
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 
) 
Per i servizi sociali e altri servizi 
specifici- Avviso di gara, avviso 
periodico indicativo, avviso 
sull'esistenza di un sistema di 
qualificazione (art. 140, c. 1)  
Per i concorsi di progettazione e di 
idee - Bando (art. 141, c. 3)  
SPONSORIZZAZIONI 
Avviso con cui si rende nota la 
ricerca di sponsor o l'avvenuto 
ricevimento di una proposta di 
sponsorizzazione indicando 
sinteticamente il contenuto del 
contratto proposto  (art. 19, c. 1) 

 Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021 Procedure negoziate  
afferenti agli investimenti 
pubblici finanziati, in 
tutto o in parte, con le 
risorse previste dal PNRR 
e dal PNC e dai 
programmi cofinanziati 
dai fondi strutturali 
dell'Unione europea 

Evidenza dell'avvio delle 
procedure negoziate  (art. 63  e 
art.125) ove le S.A. vi ricorrono  
quando, per ragioni di estrema 
urgenza derivanti da circostanze 
imprevedibili, non imputabili alla 
stazione appaltante, l'applicazione 
dei termini, anche abbreviati, 
previsti dalle procedure ordinarie 
può compromettere la 
realizzazione degli obiettivi o il 
rispetto dei tempi di attuazione di 
cui al PNRR nonché al PNC e ai 
programmi cofinanziati dai fondi 
strutturali dell'Unione Europea 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Commissione giudicatrice Composizione della commissione 
giudicatrice, curricula dei suoi 
componenti. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Avvisi relativi all'esito 
della procedura 

 
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA  
Avviso sui risultati della procedura 
di affidamento con l'indicazione 
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, 
lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di 
cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne 
nei casi in cui si procede ad 
affidamento diretto tramite 
determina a contrarre ex articolo 
32, c. 2 
Pubblicazione facoltativa 
dell'avviso di aggiudicazione di cui 
all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei 
casi in cui si procede ai sensi 
dell'art. 32, co. 2 
 
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Avviso di appalto aggiudicato (art. 
98) 
Avviso di aggiudicazione degli 
appalti di servizi di cui all'allegato 
IX eventualmente raggruppati su 
base trimestrale (art. 142, c. 3) 
Avviso sui risultati del concorso di 
progettazione (art. 153, c. 2) 
  
SETTORI SPECIALI 
Avviso relativo agli appalti 
aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 
130)  
Avviso di aggiudicazione degli 
appalti di servizi sociali e di altri 
servizi specifici eventualmente 
raggruppati su base trimestrale 
(art. 140, c. 3) 
Avviso sui risultati del concorso di 
progettazione (art. 141, c. 2) 
 

 d.l. 76, art. 1, co. 2, lett. a) (applicabile 
temporaneamente) 

Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento 
diretto (ove la determina 
a contrarre o atto 
equivalente sia adottato 
entro il  30.6.2023) 

Per gli affidamenti  diretti per 
lavori di importo inferiore a 
150.000 euro e per servizi e 
forniture, ivi compresi i servizi di 
ingegneria e architettura e 
l'attività di progettazione, di 
importo inferiore a 139.000 euro: 
pubblicazione dell'avviso sui 
risultati della procedura di 
affidamento con l'indicazione dei 
soggetti invitati (non  obbligatoria 
per affidamenti inferiori ad euro 
40.000) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 d.l. 76, art. 1, co. 1, lett. b) (applicabile 
temporaneamente) 

Avviso di avvio della 
procedura e avviso sui 
risultati della 
aggiudicazione di  
procedure negoziate 
senza bando  
(ove la determina a 
contrarre o atto 
equivalente sia adottato 
entro il  30.6.2023) 

Per l'affidamento di servizi e 
forniture, ivi compresi i servizi di 
ingegneria e architettura e 
l'attivita' di progettazione, di 
importo pari o superiore a 
139.000 euro e fino alle soglie 
comunitarie e di lavori di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e 
inferiore a un milione di euro: 
pubblicazione di un avviso che 
evidenzia l'avvio della procedura 
negoziata e di un avviso sui 
risultati della procedura di 
affidamento con l'indicazione dei 
soggetti invitati 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
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 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Verbali delle  
commissioni di gara 

 
Verbali delle commissioni di gara 
(fatte salve le esigenze di 
riservatezza ai sensi dell'art. 53, 
ovvero dei documenti secretati ai 
sensi dell'art. 162 e nel rispetto 
dei limiti previsti in via generale 
dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. 
in materia di dati personali). 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Successiva
mente alla 
pubblicazio
ne degli 
avvisi 
relativi agli 
esiti delle 
procedure 

 Annuale 
RPCT 

 Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 e art. 29, co. 1, 
d.lgs. 50/2016 

Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici, nel 
PNRR e nel PNC 

 
Copia dell'ultimo rapporto sulla 
situazione del personale maschile 
e femminile prodotto al momento 
della presentazione della 
domanda di partecipazione o 
dell'offerta da parte degli 
operatori economici tenuti, ai 
sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 
198/2006, alla sua redazione  
(operatori che occupano oltre 50 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Successiva
mente alla 
pubblicazio
ne degli 
avvisi 
relativi agli 
esiti delle 
procedure 

 Annuale 
RPCT 
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dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 
77/2021) 

 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Contratti  
Solo per gli affidamenti sopra 
soglia e per quelli finanziati con 
risorse PNRR e fondi strutturali, 
testo dei contratti  e dei successivi 
accordi modificativi e/o 
interpretativi degli stessi (fatte 
salve le esigenze di riservatezza ai 
sensi dell'art. 53, ovvero dei 
documenti secretati ai sensi 
dell'art. 162 e nel rispetto dei 
limiti previsti in via generale dal 
d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in 
materia di dati personali). 
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 D.l. 76/2020, art. 6 
Art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016 

Collegi consultivi tecnici  
Composizione del CCT, curricula e 
compenso dei componenti. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
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 Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 e art. 29, co. 1, 
d.lgs. 50/2016 

Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici, nel 
PNRR e nel PNC 

 
Relazione di genere sulla 
situazione del personale maschile 
e femminile consegnata, entro sei  
mesi  dalla  conclusione  del  
contratto, alla S.A. dagli operatori 
economici che occupano un 
numero pari o superiore a quindici 
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 
77/2021) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
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 Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.l. 77/2021 e art. 29, 
co. 1, d.lgs. 50/2016 

Pubblicazione da parte della S.A. 
della certificazione di cui 
all'articolo 17 della legge 12 marzo 
1999, n. 68 e della relazione 
relativa all'assolvimento degli 
obblighi di cui alla medesima legge 
e alle eventuali sanzioni e 
provvedimenti disposti a carico 
dell'operatore economico nel 
triennio antecedente la data di 
scadenza di presentazione delle 
offerte e consegnati alla S.A. entro 
sei mesi dalla conclusione del 
contratto (per gli operatori 
economici che occupano un 
numero pari o superiore a quindici 
dipendenti) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
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 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Fase esecutiva Fatte salve le esigenze di 
riservatezza ai sensi dell'art. 53, 
ovvero dei documenti secretati ai 
sensi dell'art. 162 del d.lgs. 
50/2016, i provvedimenti di 
approvazione ed autorizzazione 
relativi a: 
-  modifiche soggettive 
-  varianti 
-  proroghe 
-  rinnovi  
- q  
- subappalti (in caso di assenza del 
provvedimento di autorizzazione, 
pubblicazione del nominativo del 

subappalto).  
Certificato di collaudo o regolare 
esecuzione 
Certificato di verifica conformità 
Accordi bonari e transazioni 
Atti di nomina del: direttore dei 
lavori/direttore 
dell'esecuzione/componenti della 
commissione di collaudo 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Resoconti della gestione 
finanziaria dei contratti al 
termine della loro 
esecuzione 

Resoconti della gestione 
finanziaria dei contratti al termine 
della loro esecuzione.  
Il resoconto deve contenere, per 
ogni singolo contratto, almeno i 
seguenti dati:  data di inizio e 
conclusione dell'esecuzione, 
importo del contratto, importo 
complessivo liquidato, importo 
complessivo dello scostamento, 
ove si sia verificato (scostamento 
positivo o negativo). 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED  Annuale 
(entro il 31 
gennaio) 
con 
riferimento 
agli 
affidamenti 
dell'anno 
precedente 

 Annuale 
RPCT 

          
 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 

c. 1, d.lgs. n. 50/2016; 
Concessioni e 
partenariato pubblico 
privato 

 
Tutti gli obblighi di pubblicazione 
elencati nel presente allegato 
sono applicabili anche ai contratti 
di concessione e di partenariato 
pubblico privato, in quanto 
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 
164, 179 del d.lgs. 50/2016. 
Con riferimento agli avvisi e ai 
bandi si richiamano inoltre: 
  
Bando di concessione, invito a 
presentare offerte (art. 164, c. 2, 
che rinvia alle disposizioni 
contenute nella parte I e II del 
d.lgs. 50/2016 anche 
relativamente  alle modalità di 
pubblicazione e redazione dei 
bandi e degli avvisi ) 
 
Nuovo invito a presentare offerte 
a seguito della modifica 

criteri di aggiudicazione (art. 173, 
c. 3) 
 
Nuovo bando di concessione a 

di importanza dei criteri di 
aggiudicazione (art. 173, c. 3) 
 
Bando di gara relativo alla finanza 
di progetto  (art. 183, c. 2)  
 
Bando di gara relativo alla 
locazione finanziaria di opere 
pubbliche o di pubblica utilità (art. 
187) 
 
Bando di gara relativo al contratto 
di disponibilità (art. 188, c. 3) 
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 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016 

Affidamenti diretti di 
lavori, servizi e forniture 
di somma urgenza e di 
protezione civile 

 
Gli atti relativi agli affidamenti 
diretti di lavori, servizi e forniture 
di somma urgenza e di protezione 
civile, con specifica 

della scelta e delle motivazioni che 
non hanno consentito il ricorso 
alle procedure ordinarie (art. 163, 
c. 10) 
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 Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e art. 29, 
c. 1, d.lgs. n. 50/2016; 

Affidamenti in house  
Tutti gli atti connessi agli 
affidamenti in house in formato 
open data di appalti pubblici e 
contratti di concessione tra enti 
nell'ambito del settore pubblico  
(art. 192, c. 1 e 3) 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016 Elenchi ufficiali di 
operatori economici 

Obbligo previsto per i soli enti che 
gestiscono gli elenchi e per gli 

------- -------- Tempestivo  -------- 
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riconosciuti e 
certificazioni 

organismi di certificazione 
   
Elenco  degli operatori economici 
iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)  
Elenco degli operatori economici 
in possesso del certificato 
rilasciato dal competente 
organismo di certificazione  (art. 
90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

 Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, introdotto 
 

Progetti di investimento 
pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti 
titolari di progetti di investimento 
pubblico  
 
Elenco dei progetti finanziati, con 
indicazione del CUP, importo 
totale del finanziamento, le fonti 
finanziarie, la data di avvio del 
progetto e lo stato di attuazione 
finanziario e procedurale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Sovvenzioni, contributi, sussidi, 
vantaggi economici 
 
 
 

Criteri e modalità Art. 26, c.2, D. Lgs. n. 33/2013 Criteri e modalità Atti con i quali sono determinati i 
criteri e le modalità cui le 
amministrazioni devono attenersi 
per la concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di 
vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici 
e privati 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Atti di concessione Art. 27, D. Lgs. 33/2013 Atti di concessione 
 
(da pubblicare in tabelle 
creando un collegamento 
con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei 
relativi provvedimenti 
finali) 
 
(NB: è fatto divieto di 
diffusione di dati da cui 
sia possibile ricavare 
informazioni relative allo 
stato di salute e alla 
situazione di disagio 
economico-sociale degli 
interessati, come previsto 
dall'art. 26, c. 4,  del d.lgs. 
n. 33/2013) 

Atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili 
finanziari alle imprese e 
comunque di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed 
enti pubblici e privati di importo 
superiore a mille euro 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Per ciascun atto:      
1) nome dell'impresa o dell'ente e 
i rispettivi dati fiscali o il nome di 
altro soggetto beneficiario 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

2)  importo del vantaggio 
economico corrisposto 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

3) norma o titolo a base 
dell'attribuzione 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

4) ufficio e funzionario o dirigente 
responsabile del relativo 
procedimento amministrativo 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

5) modalità seguita per 
l'individuazione del beneficiario 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

6) link al progetto selezionato Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

7) link al curriculum vitae del 
soggetto incaricato 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Elenco (in formato tabellare 
aperto) dei soggetti beneficiari 
degli atti di concessione di 
sovvenzioni, contributi, sussidi ed 
ausili finanziari alle imprese e di 
attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed 
enti pubblici e privati di importo 
superiore a mille euro 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Bilanci 
Bilancio preventivo e consuntivo Art. 29, c. 1, D. Lgs. 33/2013 e Art. 5, c. 1, 

DPCM 26/04/2011 
Bilancio preventivo Documenti e allegati del bilancio 

preventivo, nonché dati relativi al  
bilancio di previsione di ciascun 
anno in forma sintetica, aggregata 
e semplificata, anche con il ricorso 
a rappresentazioni grafiche 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 29, c. 1-bis, D. Lgs. 33/2013 e DPCM 
29/04/2016 

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  
spesa  dei bilanci preventivi in 
formato tabellare aperto in modo 
da consentire l'esportazione,  il   
trattamento   e   il   riutilizzo. 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Art. 29, c. 1, D. Lgs. 33/2013 e Art. 5, c. 1, 
DPCM 26/04/2011 

Bilancio consuntivo Documenti e allegati del bilancio 
consuntivo, nonché dati relativi al 
bilancio consuntivo di ciascun 
anno in forma sintetica, aggregata 
e semplificata, anche con il ricorso 
a rappresentazioni grafiche 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 29, c. 1-bis, D. Lgs. 33/2013  e DPCM 
29/04/2016 

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  
spesa  dei bilanci consuntivi in 
formato tabellare aperto in modo 
da consentire l'esportazione,  il   
trattamento   e   il   riutilizzo. 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio Art. 29, c. 2, D. Lgs. n. 33/2013, Artt. 19 e 22 
del D. Lgs. 31/2011, Art. 18bis del D. Lgs. n. 
118/2011 

Piano degli indicatori e 
dei risultati attesi di 
bilancio 

Piano degli indicatori e risultati 
attesi di bilancio, con 

osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi 
e le motivazioni degli eventuali 
scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo 
esercizio di bilancio, sia tramite la 
specificazione di nuovi obiettivi e 
indicatori, sia attraverso 

obiettivo e la soppressione di 
obiettivi già raggiunti oppure 
oggetto di ripianificazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Beni immobili e gestione 
patrimonio 

Patrimonio immobiliare Art. 30, D. Lgs. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli 
immobili posseduti e detenuti 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o 
affitto 

Canoni di locazione o di affitto 
versati o percepiti 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione 

Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o 
altri organismi con funzioni analoghe 

Art. 31, D. Lgs. n. 33/2013 Atti degli Organismi 
indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe 

Attestazione dell'OIV o di altra 
struttura analoga 
nell'assolvimento degli obblighi di 
pubblicazione 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Documento dell'OIV di validazione 
della Relazione sulla Performance 
(art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 
150/2009) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Relazione dell'OIV sul 
funzionamento complessivo del 
Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. 
a), d.lgs. n. 150/2009) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Altri atti degli organismi 
indipendenti di valutazione , 
nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe, 
procedendo all'indicazione in 
forma anonima dei dati personali 
eventualmente presenti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Organi di revisione amministrativa e contabile Relazioni degli organi di 
revisione amministrativa 
e contabile 

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile al 
bilancio di previsione o budget, 
alle relative variazioni e al conto 
consuntivo o bilancio di esercizio 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti 
ancorché non recepiti riguardanti 
l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro 
uffici 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Servizi erogati 
Carta dei servizi e standard di qualità Art. 32, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e 

standard di qualità 
Carta dei servizi o documento 
contenente gli standard di qualità 
dei servizi pubblici 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Class action Art. 1, c. 2, D. Lgs. n. 198/2009 Class action Notizia del ricorso in giudizio 
proposto dai titolari di interessi 
giuridicamente rilevanti ed 
omogenei nei confronti delle 
amministrazioni e dei 
concessionari di servizio pubblico 
al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la 
corretta erogazione di  un  servizio 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Art. 4, c. 2, D. Lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del 
giudizio 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 4, c. 6, D. Lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza 
alla sentenza 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Costi contabilizzati  Art. 32, c. 2, lett. a) e Art. 10, c. 5, D. Lgs. 
33/2013 

Costi contabilizzati 
(da pubblicare in tabelle) 

Costi contabilizzati dei servizi 
erogati agli utenti, sia finali che 
intermedi e il relativo andamento 
nel tempo 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Liste di attesa Art. 41, c. 6, D. Lgs. 33/2013 Liste di attesa (obbligo di 
pubblicazione a carico di 
enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che 
erogano prestazioni per 
conto del servizio 
sanitario) 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Criteri di formazione delle liste di 
attesa, tempi di attesa previsti e 
tempi medi effettivi di attesa per 
ciascuna tipologia di prestazione 
erogata 

 ---------- -------- Tempestivo  -------- 

Servizi in rete Art. 7, c. 3, D. Lgs. 82/2005  
 Risultati delle indagini 
sulla soddisfazione da 
parte degli utenti rispetto 
alla qualità dei servizi in 
rete e statistiche di 
utilizzo dei servizi in rete 

Risultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in 

termini  di   fruibilità,   accessibilità  
e tempestività, statistiche di 
utilizzo dei servizi in rete. 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Pagamenti 
dell'Amministrazione 

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, D. Lgs. n. 33/2013 Dati sui pagamenti (da 
pubblicare in tabelle) 

Dati sui propri pagamenti in 
relazione alla tipologia di spesa 
sostenuta, all'ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Trimestrale  
(in fase di 
prima 
attuazione 
semestrale) 

 Annuale 
RPCT 

Indicatore di tempestività dei pagamenti Art. 33, D. Lgs. 33/2013 Indicatore di tempestività 
dei pagamenti 

Indicatore dei tempi medi di 
pagamento relativi agli acquisti di 
beni, servizi, prestazioni 
professionali e forniture 
(indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti) 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Indicatore trimestrale di 
tempestività dei pagamenti 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Trimestrale  Annuale 
RPCT 

Ammontare complessivo 
dei debiti 

Ammontare complessivo dei 
debiti e il numero delle imprese 
creditrici 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

IBAN e pagamenti informatici Art. 36, D. Lgs. 33/2013 e Art. 5, c. 1, D.Lgs. n. 
82/2005 

IBAN e pagamenti 
informatici 

Nelle richieste di pagamento: i 
codici IBAN identificativi del conto 
di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in 
Tesoreria, tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico 
bancario o postale, ovvero gli 
identificativi del conto corrente 
postale sul quale i soggetti 
versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bollettino 
postale, nonché i codici 
identificativi del pagamento da 
indicare obbligatoriamente per il 
versamento 

Dirigente II 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Opere pubbliche 
Nuclei di valutazione e  verifica degli investimenti pubblici Art. 38, c. 1, D. Lgs. 33/2013 Informazioni relative ai 

nuclei di valutazione e  
verifica 
degli investimenti 
pubblici 
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di 
valutazione e verifica degli 
investimenti pubblici, incluse le 
funzioni e i compiti specifici ad 
essi attribuiti, le procedure e i 
criteri di individuazione dei 
componenti e i loro nominativi 
(obbligo previsto per le 
amministrazioni centrali e 
regionali) 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Atti di programmazione delle opere pubbliche Art. 38, c.2 e 2bis del D. Lgs. n. 33/2013 Atti di programmazione 
delle opere pubbliche 

Atti di programmazione delle 
opere pubbliche (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e 
contratti"). 
A titolo esemplificativo:  
- Programma triennale dei lavori 
pubblici, nonché i relativi 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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aggiornamenti annuali, ai sensi 
art. 21 d.lgs. n 50/2016 
- Documento pluriennale di 

2 
del d.lgs. n. 228/2011, (per i 
Ministeri) 

Tempi costi e indicatori di realizzazione delle opere pubbliche Art. 38, c.2 del D. Lgs. n. 33/2013 Tempi, costi unitari e 
indicatori di realizzazione 
delle opere pubbliche in 
corso o completate. 
 
(da pubblicare in tabelle, 
sulla base dello schema 
tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della 
finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale 
anticorruzione) 

Informazioni relative ai tempi e 
agli indicatori di realizzazione delle 
opere pubbliche in corso o 
completate 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Informazioni relative ai costi 
unitari di realizzazione delle opere 
pubbliche in corso o completate 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Pianificazione e governo del 
territorio 

 Art. 39 del D. Lgs. 33/2013 Pianificazione e governo 
del territorio 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Atti di governo del territorio quali, 
tra gli altri, piani territoriali, piani 
di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di 
attuazione, nonché le loro varianti 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Documentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in 
variante allo strumento 
urbanistico generale comunque 
denominato vigente nonché delle 
proposte di trasformazione 
urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello 
strumento urbanistico generale 
vigente che comportino premialità 
edificatorie a fronte dell'impegno 
dei privati alla realizzazione di 
opere di urbanizzazione extra 
oneri o della cessione di aree o 
volumetrie per finalità di pubblico 
interesse 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Informazioni ambientali 
 art. 40, c.2, D. Lgs. n. 33/2013 e Art. 2, c. 1, lett 

b), D. Lgs. 195/2005 
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le 

amministrazioni detengono ai fini 
delle proprie attività istituzionali: 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi 
dell'ambiente, quali l'aria, 
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i siti naturali, compresi 
gli igrotopi, le zone costiere e 
marine, la diversità biologica ed i 
suoi elementi costitutivi, compresi 
gli organismi geneticamente 
modificati, e, inoltre, le interazioni 
tra questi elementi 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, 
l'energia, il rumore, le radiazioni 
od i rifiuti, anche quelli radioattivi, 
le emissioni, gli scarichi ed altri 
rilasci nell'ambiente, che incidono 
o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Misure incidenti 
sull'ambiente e relative 
analisi di impatto 

3) Misure, anche amministrative, 
quali le politiche, le disposizioni 
legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro 
atto, anche di natura 
amministrativa, nonché le attività 
che incidono o possono incidere 
sugli elementi e sui fattori 
dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito 
delle stesse 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Misure a protezione 
dell'ambiente e relative 
analisi di impatto 

4) Misure o attività finalizzate a 
proteggere i suddetti elementi ed 
analisi costi-benefici ed altre 
analisi ed ipotesi economiche 
usate nell'àmbito delle stesse 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Relazioni sull'attuazione 
della legislazione 

5) Relazioni sull'attuazione della 
legislazione ambientale 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Stato della salute e della 
sicurezza umana 

6) Stato della salute e della 
sicurezza umana, compresa la 
contaminazione della catena 
alimentare, le condizioni della vita 
umana, il paesaggio, i siti e gli 
edifici d'interesse culturale, per 
quanto influenzabili dallo stato 
degli elementi dell'ambiente, 
attraverso tali elementi, da 
qualsiasi fattore 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Relazione sullo stato 
dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente 
e della tutela del 
territorio 

 Relazione sullo stato 
dell'ambiente redatta dal 
Ministero dell'Ambiente e della 
tutela del territorio 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Strutture sanitarie private 
accreditate 

 Art. 41, c. 4, D. Lgs. 33/2013 Strutture sanitarie 
private accreditate 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco delle strutture sanitarie 
private accreditate 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  ------ 

Accordi intercorsi con le strutture 
private accreditate 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED Annuale  ------- 

Interventi straordinari e di 
emergenza 

 Art. 42, D. lgs. 33/2013 Interventi straordinari e 
di emergenza 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Provvedimenti adottati 
concernenti gli interventi 
straordinari e di emergenza che 
comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con 
l'indicazione espressa delle norme 
di legge eventualmente derogate 
e dei motivi della deroga, nonché 
con l'indicazione di eventuali atti 
amministrativi o giurisdizionali 
intervenuti 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Termini temporali eventualmente 
fissati per l'esercizio dei poteri di 
adozione dei provvedimenti 
straordinari 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Costo previsto degli interventi e 
costo effettivo sostenuto 
dall'amministrazione 

Dirigente III 
Settore/Responsabile 

Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Altri contenuti 
Prevenzione della Corruzione Art. 10, c. 8 lett. a), D.Lgs. n. 33/2013 Piano triennale per la 

prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza e suoi allegati, le 
misure integrative di prevenzione 
della corruzione individuate ai 

-bis 
della  
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

Segretario Generale Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 1, c. 8, L. n. 190/2012 e Art. 43, c. 1, D. 
Lgs. n. 33/2013 

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza 

Segretario Generale Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

 Regolamenti per la 
prevenzione e la 
repressione della 
corruzione e dell'illegalità 

Regolamenti per la prevenzione e 
la repressione della corruzione e 
dell'illegalità (laddove adottati) 

Segretario Generale Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Art. 1, c. 14, L. n. 190/2012 Relazione del 
responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione 
recante i 
svolta (entro il 15 dicembre di ogni 
anno) 

Segretario Generale Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Art. 1, c. 3, L. n. 190/2012 Provvedimenti adottati 
dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali 
provvedimenti 

Provvedimenti adottati 
dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti 
in materia di vigilanza e controllo 
nell'anticorruzione 

Segretario Generale Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 18, c. 5, D. Lgs. 39/2013 Atti di accertamento 
delle violazioni 

Atti di accertamento delle 
violazioni delle disposizioni  di cui 
al d.lgs. n. 39/2013 

Segretario Generale Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 
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Accesso civico Art. 5, c. 1, D. Lgs. n. 33/2013 e Art. 2, c. 9-bis  
L. 241/1990 

Accesso civico "semplice" 
concernente, dati, 
documenti e informazioni 
soggetti a pubblicazione 
obbligatoria 

Nome del Responsabile della 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza cui è presentata 
la richiesta di accesso civico, 
nonché modalità per l'esercizio di 
tale diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale e 
nome del titolare del potere 
sostitutivo, attivabile nei casi di 
ritardo o mancata risposta, con 
indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica 
istituzionale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Art. 5, c. 2, D. Lgs. n. 33/2013 Accesso civico 
"generalizzato" 
concernente dati e 
documenti ulteriori 

Nomi Uffici competenti cui è 
presentata la richiesta di accesso 
civico, nonché modalità per 
l'esercizio di tale diritto, con 
indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica 
istituzionale 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Linee guida ANAC FOIA (Del. 1309/2016) Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso 
(atti, civico e generalizzato) con 

data della richiesta nonché del 
relativo esito con la data della 
decisione 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Semestrale  Annuale 
RPCT 

Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e banche dati Art. 53, D. Lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, 
metadati e delle banche 
dati 

Catalogo dei dati, dei metadati 
definitivi e delle relative banche 
dati in possesso delle 
amministrazioni, da pubblicare 
anche tramite link al Repertorio 
nazionale dei dati territoriali 
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei 
dati della PA e delle banche dati 
www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catalog
o gestiti da AGID 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Tempestivo  Annuale 
RPCT 

Regolamenti Regolamenti che disciplinano 
l'esercizio della facoltà di accesso 
telematico e il riutilizzo dei dati, 
fatti salvi i dati presenti in 
Anagrafe tributaria 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED Annuale  Annuale 
RPCT 

Circolare dell'Agenzia per l'Italia digitale n. 
1/2016 e s.m.i. 

Obiettivi di accessibilità 
 
(da pubblicare secondo le 
indicazioni contenute 
nella circolare 
dell'Agenzia per l'Italia 
digitale n. 1/2016 e 
s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei 
soggetti disabili agli strumenti 
informatici per l'anno corrente 
(entro il 31 marzo di ogni anno) e 
lo stato di attuazione del "piano 
per l'utilizzo del telelavoro" nella 
propria organizzazione 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

Dati ulteriori Art. 7-bis, D. Lgs. n. 33/2013 Dati ulteriori 
 
(NB: nel caso di 
pubblicazione di dati non 
previsti da norme di 
legge si deve procedere 
alla anonimizzazione dei 
dati personali 
eventualmente presenti, 
in virtù di quanto 
disposto dall'art. 4, c. 3, 
del d.lgs. n. 33/2013) 

Dati, informazioni e documenti 
ulteriori che le pubbliche 
amministrazioni non hanno 
l'obbligo di pubblicare ai sensi 
della normativa vigente e che non 
sono riconducibili alle sottosezioni 
indicate 

Dirigenti/Responsabili Responsabile/CED   Annuale 
RPCT 

 


















































































































































































































































































