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STRALCIO PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA  E ORGANIZZAZIONE  

AGGIORNAMENTO DELLA 

PROGRAMMAZIONE DEI FABBISOGNI DELLE RISORSE UMANE  

PER IL TRIENNIO 2023-2025 

Si procede all aggiornamento della programmazione dei Fabbisogni del Personale inserita nel Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione approvato con Delibera di Giunta n. 65 del 28.04.2023, come di 
seguito indicato:  

 
PROGRAMMA ASSUNZIONI 2023/2025 annualità 2023  

PROFILO 
PROFESSIONALE AREA 

VECCHIA 

QUALIF. 
TIPOLOGIA DI 
ASSUNZIONE SETTORE UFFICIO ANNO NOTE 

Istruttore amministrativo - 
contabile Area degli istruttori C4 mobilità 1° Settore 

segreteria 
generale 2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Istruttore Amministrativo - 
Contabile Area degli istruttori C1 

mobilità/concorso
/graduatorie 1° Settore 

segreteria 
generale 2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
IN CESSAZIONE NEL 2023 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Istruttore Amministrativo - 
Contabile Area degli istruttori C1 

mobilità/concorso
/graduatorie 1° Settore 

segreteria 
generale 2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

Istruttore informatico  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 1° Settore CED comunale 2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

CESSATO 

Istruttore Amministrativo - 
Contabile Area degli istruttori C1 

conservazione del 
posto 2° Settore biblioteca 2023 

CONSERVAZIONE DEL 
POSTO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Specialista in attività 
amministrative e contabili 

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore ufficio personale 2023 

NUOVA ASSUNZIONE  

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Specialista in attività 
amministrative e contabili 

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore servizio sociale 2023 NUOVA ASSUNZIONE 

Specialista in attività 
amministrative e contabili 

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1/D4 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore ufficio cultura 2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
IN CESSAZIONE NEL 

2023/NUOVA QUALIFICA 

Istruttore tecnico  Area degli istruttori C3 mobilità 3° Settore ufficio tecnico  2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO  

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Specialista in attività 
tecniche  

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
concorso/graduat

orie 3° Settore ufficio tecnico  2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO/NUOVA QUALIFICA 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Istruttore tecnico  Area degli istruttori C1 
concorso/graduat

orie 3° Settore ufficio tecnico  2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
IN CESSAZIONE NEL 2023 

 ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 



Istruttore tecnico  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 3° Settore ufficio tecnico  2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Collaboratore tecnico 
Area degli operatori 

esperti B1 
selezione ex art. 

16 L. 56/1987 3° Settore ufficio tecnico  2022 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Collaboratore tecnico 
Area degli operatori 

esperti B1 
selezione ex art. 

16 L. 56/1987 3° Settore ufficio tecnico  2022 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Collaboratore tecnico 
Area degli operatori 

esperti B1 
selezione ex art. 

16 L. 56/1987 3° Settore ufficio tecnico  2022 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE  

Agente di Polizia Locale  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 4° Settore 
comando polizia 

locale 2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

IN CESSAZIONE NEL 2023 

Agente di Polizia Locale  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 4° Settore 
comando polizia 

locale 2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

IN CESSAZIONE NEL 2023 

Agente di Polizia Locale  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 4° Settore 
comando polizia 

locale 2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

IN CESSAZIONE NEL 2023 

Specialista in attività 
tecniche  

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
concorso/graduat

orie 3° Settore ufficio tecnico  2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

CESSATO 

Assistente sociale  

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore servizio sociale 2023 
TURN OVER DI PERSONALE 

CESSATO 

Assistente sociale  

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore servizio sociale 2023 

NUOVA ASSUNZIONE 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Istruttore tecnico  Area degli istruttori C1 
mobilità/concorso

/graduatorie 3° Settore ufficio tecnico  2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO 

ASSUNZIONE 
PERFEZIONATA 

Istruttore Amministrativo - 
Contabile Area degli istruttori C1 

mobilità/concorso
/graduatorie 2° Settore ragioneria 2023 

TURN OVER DI PERSONALE 
CESSATO UFFICIO CULTURA 

Collaboratore 
Amministrativo  Area degli operatori B3 

mobilità/concorso
/graduatorie 4° Settore 

ufficio attività 
produttive 2023 NUOVA ASSUNZIONE 

Specialista in attività 
culturali 

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione D1 
mobilità/concorso

/graduatorie 2° Settore museo 2023 NUOVA ASSUNZIONE 

 
      

 
PROGRAMMA ASSUNZIONI 2023/2025 annualità 2024  

Educatore  

Area dei Funzionari e 
dell'Elevata 

Qualificazione  D1 Concorso 2° Settore 
Asilo Nido 

Monterosso 2024 NUOVA ASSUNZIONE 

Istruttore Amministrativo  
Contabile Area degli istruttori  C1 Concorso 1° Settore 

segreteria 
generale 2024 NUOVA ASSUNZIONE 

 



 

La crescita del personale: le progressioni fra le Aree  

Al fine di procedere alla valorizzazione del personale attraverso l istituto delle progressioni fra le Aree, 
l Amministrazione Comunale, in variazione del bilancio triennale di previsione finanziaria, ha stanziato le seguenti 
somme per gli anni 2023, 2024, 2025: 

 

Progressioni tra le Aree con deroga al 
titolo di studio  

Art. 13 comma 6 
CCNL 16.11.2022 0 

Importo escluso dal limite della spesa del personale, 
finanziato con risorse contrattuali pari allo 0,55% 

del monte salari anno 2018 

Progressioni tra le Aree non in deroga 
Art. 15 CCNL 
16.11.2022   20.000,00 Importo soggetto al limite di spesa del personale 

 

 

I criteri per l attribuzione delle progressioni fra le Aree verranno definiti con apposito Regolamento che verrà 
approvato dalla Giunta Comunale. 

 



Alla luce delle modifiche sopra riportate il calcolo delle capacità assunzionali 2023-2025 va rideterminato nei 
seguenti termini: 

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI 2023-2025 (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.M. 
17/03/2020) e FABBISOGNO FINANZIARIO SPESA PERSONALE DIPENDENTE 2023-2025 

((*) dati aggiornati al rendiconto di gestione 2021_Atto del C.C. n. 21_26.04.2022) 

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4      

        
Comune di Abano Terme      

Popolazione 20391 al 31/12/2021 
(fonte SS.DD.) 

    

Fascia f      
Valore soglia più basso 27%      
Valore soglia più alto 31%      
        

        

2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti      
        
  IMPORTI DEFINIZIONI    

Spesa di personale rendiconto anno 2022    4.458.928,04  definizione art. 2, 
comma 1, lett. a) 

   

Entrate rendiconto anno 2020  
 21.332.681,98  

definizione art. 2, 
comma 1, lett. b) 

   
Entrate rendiconto anno 2021     
Entrate rendiconto anno 2022        

FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO 2021 
(stanziato nel Bilancio di Previsione ultima 
annualità considerata=2021) 

   1.475.108,43     

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 22,45%     

3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 2 
        
Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia più basso     

   IMPORTI RIFERIMENTO D.P.C.M. 

Spesa di personale consuntivo 2022  4.458.928,04  
Art. 4, comma 2 

Spesa massima di personale 2023-2025  5.361.544,86  
Incremento massimo  902.616,82       
        
Incremento annuo della spesa di personale fino al 2024:     

Fascia Popolazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2023 Anno 2024 
a 0-999 23,00% 29,00% 34,00% 35,00% 
b 1000-1999 23,00% 29,00% 34,00% 35,00% 
c 2000-2999 20,00% 25,00% 29,00% 30,00% 
d 3000-4999 19,00% 24,00% 27,00% 29,00% 
e 5000-9999 17,00% 21,00% 25,00% 26,00% 
f 10000-59999 9,00% 16,00% 21,00% 22,00% 
g 60000-249999 7,00% 12,00% 15,00% 16,00% 
h 250000-14999999 3,00% 6,00% 9,00% 10,00% 
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,50% 5,00% 



            
La spesa di personale dell'anno, comprensiva della capacità assunzionale consentita, non può superare il 
valore  minore tra la spesa massima art. 4, comma 2 e quella computata ai sensi dell'art. 5 comma 1 
DPCM 17/03/2020 
        

CALCOLO LIMITE MASSIMO EX ART. 5 IMPORTI      

Spesa di personale 2018  3.964.584,36       
Incremento massimo 2023  832.562,72      
Spesa massima personale 2023  4.797.147,08      
        

CONFRONTO VALORE MINORE 2023-2025 IMPORTI      

Spesa di personale 2018 + 21% (ART. 5)  4.797.147,08       
Spesa di personale 2022 + 27% (ART. 4)  5.361.544,86       
IL PIU' BASSO  4.797.147,08       
SPESA personale 2023  4.797.147,08       
SPESA personale 2024: Spesa 2018 + 22% (art. 5)  4.836.792,92      
SPESA personale 2025: Spesa 2022 + 27% (art. 4)  5.361.544,86      

PREVISIONI SPESA PERSONALE  ANNO 2023     

Considerando il personale in essere al 01.01.2023 e quello che si prevede di assumere:    
        

Spesa personale dipendente 2023 5.150.738,17    
Voci escluse ai fini del limite assunzionale (IRAP, assunzioni 

 
 518.869,20     

Spesa del personale ai fini del calcolo deli limite 4.631.868,97    
Verifica rispetto del limite art. 5 (importo maggiore di 0) 165.278,11    
        
        
Spesa personale dipendente 2024 5.652.032,17    
Voci escluse ai fini del limite assunzionale (IRAP, assunzioni 

 
823.259,03    

Spesa del personale ai fini del calcolo deli limite 4.828.773,14    
Verifica rispetto del limite art. 5 (importo maggiore di 0) 8.019,78    
        
        
Spesa personale dipendente 2025 5.652.032,17    
Voci escluse ai fini del limite assunzionale (IRAP, assunzioni 

 
823.259,03    

Spesa del personale ai fini del calcolo deli limite 4.828.773,14    

Verifica rispetto del limite art. 4 (importo maggiore di 0) 532.771,72    
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





       







 







             
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